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FJALA HYRESE NGA DREJTORI | PERGJITHSHEM

(IKAP) si institucioni gendror pér trajnimin
dhe zhvillimin profesional té népunésve
civilé, misioni ky i pércaktuar me ligj, mbetet
i pérkushtuar né forcimin e kapaciteteve
institucionale dhe individuale, pérmes
programeve té trajnimit té strukturuara,
relevante dhe té bazuara né standarde dhe
praktika ndérkombétare.

Katalogu i Trajnimeve pér vitin 2026 paraqet
dokument gé reflekton vizionin, prioritetet
dhe pérkushtimin toné pér ndértimin e
kapaciteteve té népunésve civil dhe
administrate publike profesionale, moderne
dhe té orientuar drejt rezultateve. Ky katalog
éshté hartuar si pérgjigje ndaj vlerésimit té
nevojave pér trajnim dhe zhvillim té
vazhdueshém né fushén e qeverisjes
publike, procesit té reformés né
Administratén Publike dhe procesit té
Integrimit Evropian.

Programet e pérfshira né kété katalog
synojné jo vetém ngritjen e njohurive dhe
shkathtésive  profesionale, por edhe
kultivimin e vlerave té etikés,
pérgjegjshmérisé dhe shérbimit ndaj
gytetarit. Ky katalog pérfagéson
udhérréfyesin pér zhvillimin profesional té

shérbimit civil gjaté vitit 2026 dhe
instrument té réndésishém pér zbatimin e
politikave té reformés né administratén
publike.

Viti 2026 shénon fazé té réndésishme pér
institucionin toné, sepse shénon fillimin e
zbatimit té procesit té digjitalizimit té
trajnimeve, ku synojmé modernizimin e
gasjes soné ndaj mésimit dhe zhvillimit
profesional, duke integruar teknologjiné
digjitale si mjet kyc pér rritjen e cilésisé,
efikasitetit dhe gasjen né trajnim. Pérmes
platformés digjitale Moodle, modeleve
hibride dhe pérmbajtjeve interaktive, IKAP-i
synon té ofrojé mundési fleksibile dhe
gjithépérfshirése té mésimit pér té gjithé
népunésit civilé, duke u pérshtatur me
dinamikat e reja té punés dhe zhvillimit
institucional.

Inkurajoj té gjitha institucionet dhe
népunésit civilé gé ta shfrytézojné kété
oferté té trajnimeve si investim strategjik né
rritien e kapaciteteve profesionale dhe né
pérmirésimin e performancés institucionale.

Né pérfundim, shpreh mirénjohjen time pér
té gjithé partnerét institucionalé dhe
bashképunétorét tané pér mbéshtetjen dhe
angazhimin e vazhdueshém, si dhe
pérkushtimin e népunésve civilé pér
ndértimin e administratés publike
funksionale, efikase dhe né shérbim té
gytetaréve té Republikés sé Kosovés.

Me respekt,
Hysen MUZLIUKAJ,
Drejtor i Pérgjithshém

Instituti i Kosovés pér Administraté Publike
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HARTIMI DHE ZBATIMI | LEGJISLACIONIT RELEVANT
NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

o Ligji pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative;

e Ligji pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore
dhe té agjencive té pavarura, si dhe aktet e tjera nénligjore;
e Hartimi i ligjeve dhe akteve nénligjore;

e Ligji pér menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésité, si dhe
aktet e tjera nénligjore;
e Legjislacioni pér té drejtat e njeriut dhe lirité themelore;

o Ligji pér Inspektimet dhe aktet nénligjore;
e Pérdorimi i Sistemit té Hartimit té Legjislacionit - LDS;

e Vlerésimi Ex-Post i Legjislacionit.



I. HARTIMI DHE ZBATIMI | LEGJISLACIONIT
RELEVANT NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

I.1. Ligji pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative (LPPA)

Grupi i synuar:

Zyrtarét ligjoré dhe té ngjashém né té gjitha
institucionet e administratés publike.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive pér veprimtariné
administrative té zbatimit konkret té ligjit,
duke pérfshiré procedurén dhe format
konkrete té shprehjes té wvullnetit té
administratés publike né rregullimin konkret
té té drejtave dhe interesave té ligjshme té
gytetaréve dhe bizneseve si dhe aftésimi pér
zbatimin e ligjit dhe proceset reformuese.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i parimeve té veprimtarisé
administrative

e Njohuri pér format kryesore té
veprimtarisé administrative

e Njohja e rregullave pér formésimin e
vullnetit té administratés publike

e Pérfitimi i njohurive pér aktin
administrativ, aktin real dhe kontratén
administrative

e Pérfitimi i njohurive pér mjetet juridike
né dispozicion ndaj veprimeve té
administratés publike

Kohézgjatja:
Tre (3) dité/ 18 oré




1.2. Ligji pér organizimin dhe funksionimin e administratés

shtetérore dhe té agjencive té pavarura, si dhe aktet e tjera

Grupi i synuar:

Népunésit civilé né institucionet e
administratés
institucionet e tjera shtetérore né

shtetérore dhe né

Republikén e Kosovés.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive pér kornizén ligjore qé

rregullon themelimin, organizimin,

funksionimin, pérgjegjshmériné dhe
performancén e institucioneve té
administratés shtetérore dhe agjencive té
pavarura né Republikén e Kosovés. Ngritja e
aftésive pér interpretimin dhe zbatimin e
dispozitave ligjore, duke siguruar

funksionimin efektiv, té koordinuar dhe né

pérputhje me standardet ligjore té kétyre
institucioneve.

Objektivat e trajnimit:

o Ofrimi i pasqyrés sé duhur té kornizés
ligjore pér organizimin dhe funksionimin
e administratés publike / shtetérore

e Kuptimi i parimeve té administratés
publike / shtetérore

e Zbatimi i Ligjit pér organizimin dhe
funksionimin e administratés shtetérore
dhe té agjencive té pavarura

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré




I.3. Hartimi i ligjeve dhe akteve nénligjore

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional gé né ményré té drejtpérdrejté
merren me hartimin e legjislacionit
(Drejtoret e Departamenteve Ligjore té
ministrive, Udhéheqésit e Divizioneve té
Departamenteve Ligjore, Zyrtaret e
Udhéheqgési i

grupit punues pér projekt-aktet juridike si

Departamenteve Ligjore,

dhe anétaret e grupeve punuese).

Qéllimi i trajnimit:

Njoftimi i népunésve civilé, té cilét merren
me hartimin e legjislacionit, me procedurat
e hartimit te legjislacionet si: planifikimin
legjislativ, propozimin e projektligjeve dhe
akteve nénligjore, hartimin e akteve juridike,
hartimin e tabelave dhe deklaratén e
pérputhshmérisé sé akteve juridike me
acquis té BE-s€, opinionet respektive té
ministrive pérkatése, procesin e
konsultimeve té projekt akteve juridike deri

né miratimin e tyre né Qeveri.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér konceptin e hartimit té
akteve juridike, pérgatitjen e programit
té projektligjeve dhe planeve té akteve
nénligjore si dhe procesin e hartimit té
akteve juridike

e Kuptimi i procesit té propozimit té
projektligjeve né programin e
projektligjeve dhe propozimin e projekt-
akteve nénligjore né planet e akteve
nénligjore

e Njohuri pér procesin e hartimit té akteve
juridike

e Njohuri pér procesin e hartimit té
tabelave dhe deklaratén e
pérputhshmérisé sé akteve juridike me
acquis té BE-sé si dhe opinionet
respektive té ministrive pérkatése

e Zhvillimi i aftésive pér planifikimin dhe
hartimin e akteve juridike né Qeveriné e
Republikés sé Kosovés

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré




1.4. Ligji pér menaxhimin e financave publike dhe
pérgjegjésité, si dhe aktet e tjera nénligjore

Grupi i synuar:

Zyrtarét e larté administrativ, Udhéhegésit
dhe zyrtarét financiar, Udhéheqgésit e Zyrés
se Auditimit té Brendshém dhe zyrtarét e
tjeré relevant né Ministrité, Komuna, dhe
organizata buxhetore té tjera né Kosové.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimii njohurive té thelluara pér financat
publike né Kosové, duke u bazuar né Ligjin
pér Menaxhimin e Financave Publike, Ligjin
pér Buxhetin, si dhe aktet e tjera nénligjore,
rregulloret dhe udhézimet e Ministrisé
pérkatése té financave. Pérfitimi i njohurive
pér parimet themelore té financave publike,
standardet e raportimit financiar, teknikat e
pérpilimit té buxhetit, afatet kohore dhe
autoritetet pérgjegjése, si dhe rolin dhe
pérgjegjésité e zyrtaréve pérgjegjés né
proceset e menaxhimit dhe raportimit
financiar.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i parimeve té financave publike
né pérgjithési dhe i standardeve té
raportimit financiar

e Zbérthimi i buxhetimit duke pérfshiré
teknikat e pérpilimit, afatet kohore dhe
autoritetet pérgjegjése

e Roliizyrtaréve pérgjegjés

e Obligimet pér raportim financiar dhe té
obligimet e tjera té zyrtaréve pérgjegjés
né ministri, komuna dhe organizatat e
tjera buxhetore

e Sigurimiiambientit pér zyrtarét pérkatés
té organizatave buxhetore pér té punuar
né ekipe pér té ushtruar pérmbushjet e
bazuara né buxhet

e Zhvillimi i aftésive pér forcimin e procesit
té  buxhetit duke lidhur planet
mbéshtetése me burimet né dispozicion

e Rritja e vetédijes pér lidhjet mes
planifikimit afatgjaté dhe formulimit
buxhetor

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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1.5. Legjislacioni pér té drejtat e njeriut dhe lirité themelore

Grupi i synuar:

Népunésit civil té nivelit gendror dhe lokal.

Qéllimi i trajnimit:
Zhvillmi i
respektimit té té drejtave dhe

njohurive pér praktikat e
lirive
themelore té njeriut, krijimi i pasqyrés sé
qarté pér

mekanizmave pér mbrojtjen e té drejtave té

zhvillimin e métejmé té
njeriut si identifikimi i faktoréve gé ndikojné
né ngathtésiné e zbatimit té dispozitave
ligjore gé mbrojné té drejtat e njeriut, me
theks té
komuniteteve pakicé né Kosové.

vecanté né té drejtat e

Objektivat e trajnimit:

e Njohja me zhvillimin historik té té
drejtave té njeriut

e Shtjellimii akteve té para pér té drejtat e
njeriut

e Ndarjen dhe kategorizim i té drejtave té
njeriut

e Njohuri pér bazén ligjore pér mbrojtjen e
té drejtave té komuniteteve té ndryshme
né Kosové

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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1.6. Ligji pér Inspektimet dhe aktet nénligjore

Grupi i synuar:

Inspektorét e inspektorateve gendrore dhe
lokale; udhéheqésit e njésive inspektuese
dhe té departamenteve; zyrtarét ligjor té
pérfshiré né procedurat e inspektimit dhe né
trajtimin e ankesave.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve profesionale té
pér pér
Inspektimet, akteve nénligjore pérkatése

zyrtaréve zbatimin e Ligjit
dhe ndérveprimin e tyre me Ligjin pér
Procedurén e Pérgjithshme Administrative
(LPPA) dhe legjislacionin tjetér sektorial.
Njohuri teorike dhe praktike té procesit té
inspektimit, qasjes sé& bazuar né rrezik,
detyrave dhe pérgjegjésive té organeve
inspektuese, si dhe ményrés sé pérgatitjes sé
dokumentacionit ligjor gjaté procedurave
inspektuese.

Objektivat e trajnimit:

e Qéllimi, fushéveprimtaria dhe parimet
themelore té Ligjit pér Inspektimet, duke
pérfshiré pérjashtimet dhe kategorizimin
e organeve inspektuese

e Identifikimi dhe kuptimi i rolit, detyrave
dhe pérgjegjésive té Zyrés sé Inspektorit
té Pérgjithshém (ZIP)

e Dallimi i llojeve té inspektimeve dhe
aplikimi i qasjes sé bazuar né rrezik pér
planifikimin dhe realizimin e tyre

e Zbatimii procedurés sé inspektimit duke
ndjekur hapat procedural: miratimin,
njoftimin, procesverbalin dhe listat e
kontrollit

e Njohuri pér té drejtat dhe detyrimet e
inspektoréve  dhe  subjekteve té
inspektimit, si dhe pér procedurén e
ankesés

e Interpretimi dhe zbatimi i akteve
nénligjore pérkatése, duke pérfshiré
rregulloret pér trajnimin dhe testimin e
detyrueshém, pérbérjen e organeve
kolegjiale dhe pérmbajtjen e
procesverbalit té inspektimit

e Analizimi dhe shpjegimi i ndérveprimit
ndérmjet Ligjit pér Inspektimet, LPPA-sé
dhe ligjeve té tjera té vecanta

e Zhvillimii aftésive praktike né pérgatitjen
e dokumentacionit ligjor, duke pérfshiré
procesverbalet, vlerésimin e rrezikut dhe
hartimin e planeve vjetore té inspektimit

e Zbatimi praktik i metodologjisé sé bazuar
né rrezik dhe pérditésimi i listave té
kontrollit sipas kérkesave ligjore

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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1.7. Pérdorimi i Sistemit té Hartimit té Legjislacionit - LDS

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional qé né ményré té drejtpérdrejté
merren hartimin e

me legjislacionit

(Drejtorét e Departamenteve Ligjore,
Udhéheqésit e divizioneve dhe zyrtarét
ligjoré, udhé&hegésit dhe anétarét e grupeve

punuese pér projekt-aktet juridike).

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive té zyrtaréve té cilét

merren me hartimin e legjislacionit,

pérdorimin e Sistemit pér Hartimin e
Legjislacionit (LDS), planifikimin legjislativ,
hartimin e akteve juridike, hartimin e
tabelave dhe deklaratén e pérputhshmérisé
sé akteve juridike me acquis té BE-sé,
opinionet respektive té ministrive pérkatése,
procesin e konsultimeve té projekt-akteve
juridike dhe procesin e konsolidimit té

mendimeve té Qeverise pér nismat

legjislative té Kuvendit.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér konceptin e LDS, programin
legjislativ (projektligjet dhe projekt-aktet
nénligjore) si dhe procesin e hartimit té
akteve juridike né LDS

e Njohuri pér procesin e propozimit té
projektligieve dhe té projekt-akteve
nénligjore né planet pérkatése

e Njohuri pér procesin e hartimit té akteve
juridike né LDS

e Njohuri procesin e hartimit té
tabelave dhe deklaratés sé
pérputhshmeérisé sé akteve juridike me
acquis té BE-sé si dhe opinionet
respektive té ministrive pérkatése né LDS

pér

e Zhvillimi i aftésive pér pérdorimin e LDS
si platformé digjitale qé lehtéson
procesin e planifikimit dhe hartimit té
akteve juridike né Qeveriné e Republikés
se Kosovés

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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1.8. Vlerésimi Ex-Post i Legjislacionit

Grupi i synuar:

Zyrtarét ligjoré dhe zyrtarét e tjeré té nivelit
drejtues dhe profesional né institucionet e
dhe né

administratés shtetérore

institucionet e tjera shtetérore né
Republikén e Kosovés gé merren me ¢éshtjet
e legjislacionit; Drejtorét e Departamenteve
Ligjore; udhéhegésit dhe anétarét e grupeve

punuese pér vlerésimin Ex-Post.

Qéllimi i trajnimit:

Thellimiinjohurive dhe aftésive té zyrtaréve,
sidomos i atyre gé merren me c¢éshtje té
legjislacionit pér parimet, konceptin dhe
procesin e vlerésimit Ex-Post té Legjislacionit
dhe
komponentét e tij, si dhe metodologjiné e

(planifikimi, hartimi zbatimi),
kryerjes sé vlerésimit té tillé, duke pérfshiré
edhe gjetjet, rekomandimet dhe pérgatitjen

e raportit.

Objektivat e trajnimit:

e Pérfitimi i njohurive pér géllimin, rolin
dhe pérfitimet e vlerésimit Ex-Post dhe
procesin e hartimit té legjislacionit

e Pérfitimi i njohurive pér strukturén
institucionale, rolet dhe pérgjegjésité e

zyrtaréve pérkatés né hartimin e
vlerésimit Ex-Post

e Pérfitimi i njohurive pér pérzgjedhjen e
legjislacionit té pérshtatshém pér
vlerésimin  Ex-Post  (kriteret  dhe
prioritetet)

e Pérfitimi i njohurive pér konceptin e
zhvillimit té zinxhirit té rezultateve dhe
pérdorimin e tij

e Pérfitimi i njohurive pér aplikimin e
metodave pérkatése dhe gasjen e duhur
pér kryerjen e vlerésimit Ex-Post

e Pérfitimi i njohurive pér procesin e
kontrollit té cilésisé (shqyrtimi nga
organi propozues dhe nga zyra ligjore né
Zyrén e Kryeministrit (ZKM) si dhe
shqyrtimi dhe rekomandimi pér miratim
nga Késhilli i Drejtoréve té
Departamenteve Ligjore)

e Pérfitimi i njohurive pér hartimin e
Raportit té vlerésimit Ex-Post me gjetjet
dhe rekomandimet e argumentuara si
dhe procedurén e miratimit té Raportit
né Qeveri, publikimin e tij dhe njoftimin
zyrtar té Kuvendit té Kosovés

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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PROCESI | INTEGRIMIT NE BE DHE
FONDET E BE-SE

e Harmonizimi i legjislacionit vendor me legjislacionin e BE-sé;

e Cikli i menaxhimit té projekteve né kéndvéshtrimin e fondeve
IPA;

e Monitorimi dhe vlerésimi i asistencés financiare té BE-sé€;

e Bashkimi Evropian - legjislacioni, institucionet dhe vendimmarrja
né BE;

e Zbatimi i politikave publike pér pérmbushjen e
detyrimeve nga MSA;

e Procesi i zgjerimit té BE-sé dhe negociatat pér anétarésim;

e Integrimi i Perspektivés Gjinore né Procesin e Anétarésimit té
Kosovés né Bashkimin Evropian;
¢ Instrumenti i BE-sé pér ngritje ekonomike dhe reforma.

15



Il. PROCESI | INTEGRIMIT NE BE DHE FONDET E BE-SE

I.1. Harmonizimi i legjislacionit vendor
me legjislacionin e BE-sé

Grupi i synuar:

Drejtuesit e larté té institucioneve gendrore

(Kryeministria, Ministrité, Agjencité té
Pavarura), eksperté té politikave publike me
pérvojé té dokumentuar né hartimin e
ligieve, anétaré e Komisionit pér Integrim
Evropian dhe zyrtaré té njésive pér integrim

evropian né kuadér té ministrive.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i kornizés teorike dhe praktike té
thelluar pér harmonizimin substancial dhe
procedural té legjislacionit kombétar me
acquis té BE-sé, duke pérfshiré fazén e
transpozimit, implementimit, monitorimit
dhe vlerésimit té ndikimit, si dhe pérgatitjen

pér negociatat e anétarésimit.

Objektivat e trajnimit:

e Analizimi i strukturés sektoriale dhe
ndér-sektoriale té acquis dhe identifikimi
i burimeve juridike té BE-sé (Direktivat,
Rregulloret, Vendimet, jurisprudenca e

Gjykatés sé BE-sé)

e Hartimi i planit té harmonizimit sektorial
duke pérdorur module té tilla si gap
analysis dhe check list t&€ Komisionit
Evropian

e Zbatimi i metodologjisé sé transpozimit
té sakté duke marré parasysh parimin e
approximation of legislation dhe gold-
plating

e Menaxhimi i procesit té negociimit té
Kapitujve (screening, benchmarking,
opening dhe closing criteria)

e Vlerésimi i ndikimit té legjislacionit té
harmonizuar

e Pérdorimi i mekanizmave té monitorimit
dhe raportimit pérpara Komisioneve né
Kuvendin e Kosovés dhe Mekanizmave té
BE-sé-sé (p.sh. né kuadér té Raporteve
Vjetore té nén-

Komisionit, apo

komiteteve, komiteteve té& MSA-sé)

Kohézgjatja:
Tre (3) dité / 18 oré
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11.2. Cikli i menaxhimit té projekteve
né kéndvéshtrimin e fondeve IPA

Grupi i synuar:

Zyrtaré té Zyrés sé Kryeministrit dhe
Ministrisé sé Financave - pérgjegjés pér
koordinimin e fondeve té BE-s€; zyrtaré té
Departamenteve pér Integrim Evropian dhe
Koordinimin e Politikave né ministrité e
linjés dhe zyrtaré ekuivalent né institucionet
e tjera; zyrtarét e tjeré té institucioneve té
nivelit gendror dhe lokal - departamentet té
cilat punojné me fondet e BE-sé.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i kuptimit té garté té projektit, ciklit té
tij dhe metodologjisé sé Menaxhimit té Ciklit
té Projektit, duke prezantuar mjetet dhe

teknikat bazé gé pérdoren né secilén fazé té
ciklit.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimii pérkufizimit dhe karakteristikat
kryesore té projektit

e Njohuri pér ciklin e projektit dhe fazat
pérkatése

dhe

kompetencave themelore té menaxhimit

o Pérshkrimi i proceseve

té projekteve

e Identifikimi dhe njohja e mjeteve dhe
teknikave mbéshtetése té Menaxhimit té
Ciklit té Projektit

Kohézgjatja:
Katér (4) dité / 24 oré
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I1.3. Monitorimi dhe vierés

imi i asiste




Grupi i synuar:

Népunésit civil né institucionet gendrore qé
monitorojné asistencén financiare té BE-sé
dhe béjné vlerésimin e saj.

Qéllimi i trajnimit:

Forcimi i kapaciteteve té népunésve civilé
pér té kuptuar dhe zbatuar procedurat
efektive té monitorimit dhe vlerésimit té
asistencés financiare nga BE, né ményré gé
té sigurohet transparenca, llogaridhénia dhe
pérdorimi efikas i fondeve.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér strukturén dhe burimet e
asistencés financiare té BE-sé pér
Kosovén

e Kuptimi i proceseve kryesore té
monitorimit té fondeve dhe asistencés
financiare

e Pérfitimi i njohurive pér teknikat dhe
mjetet e vlerésimit té efikasitetit dhe
ndikimit té asistencés financiare

e Zhvillimi i aftésive pér raportimin dhe
dokumentimin e  rezultateve té
monitorimit dhe vlerésimit

e Zbatimi i praktikave té mira pér
menaxhimin transparent dhe efektiv té
fondeve té BE-sé.

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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11.4. Bashkimi Evropian - legjislacioni, institucionet
dhe vendimmarrja né BE

Grupi i synuar:

Népunésit civil té cilét merren me procesin e

integrimit evropian, pérafrimit té
legjislacionit, me fondet evropiane dhe me
hartimin e politikave né fushat ku ka Acquis,
né ministri, agjenci dhe institucione té

pavarura.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive pér historikun, bazat e
organizimit dhe funksionimit té BE-sé&;

strukturén institucionale dhe proceset
kryesore té vendimmarrjes brenda BE-sg;
legjislacionin evropian, si dhe rolin e

institucioneve kryesore té BE-sé (Komisioni
Evropian, Parlamenti Evropian, Késhilli i BE-
sé dhe Gjykata Evropiane).

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér historikun e krijimit dhe
duke
ngjarjet dhe traktatet kryesore qé kané

zhvillimit té BE-sé, pérfshiré
shérbyer si bazé pér formimin dhe
zgjerimin e saj

e Njohuri pér strukturén organizative té
BE-sé dhe funksionimin e institucioneve
té saj kryesore, duke pérfshiré rolet,
kompetencat dhe ndérveprimet mes
tyre

e Njohuri pér procesin e legjislacionit né BE

e Njohuri pér organizmin dhe funksionimin
e institucioneve té BE-sé

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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11.5. Zbatimi i politikave publike pér pérmbushjen e
detyrimeve nga MSA

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té institucioneve té nivelit
gendror gé jané pérgjegjése pér hartimin
dhe pérafrimin e legjislacionit dhe zyrtarét
pérgjegjés pér koordinimin e politikave dhe
legjislacionit té& BE-sé né nivel nacional.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive praktike pér zbatimin e
Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (MSA)
ndérmjet Kosovés dhe BE-sé; ngritja e
kapaciteteve pér kérkesat, obligimet dhe
pérgjegjésité qgé rrjedhin nga MSA dhe
ményrat e efektshme pér adresimin e tyre né
kuadér té Planit Kombétar pér Zbatimin e
Marréveshjes sé Stabilizim  Asociimit
(PKZMSA); si dhe aftésimi pér menaxhimin
reformave
dhe

institucionale, duke kontribuar né avancimin

dhe koordinimin efektiv té

politike, ekonomike, legjislative

e proceseve té integrimit evropian té

Kosovés.

Objektivat e trajnimit:

e Njohja dhe kuptimi i detajuar

pérmbajtjen dhe réndésiné e MSA-sé

me

o Aftésimi pér interpretimin dhe zbatimin
e kérkesave dhe obligimeve té MSA-sé
né nivel institucional dhe politik

e Njohuri pér rolin dhe funksionimin e
Planit Kombétar pér Zbatimin e MSA-sé
(PKZMSA)  si kyc
pérmbushjen e reformave té nevojshme

instrument pér

e Njohuri pér strukturat institucionale dhe
mekanizmat monitorues qé mbéshtesin
zbatimin efektiv té MSA-sé

e Ndikimii MSA-sé né procesin e integrimit
evropian dhe zhvillimin socio-ekonomik
té Kosovés.

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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I1.6. Procesi i zgjerimit té BE-sé dhe negociatat pér anétarésim

Grupi i synuar:

Népunésit civil té angazhuar drejtpérdrejté
né procesin e integrimit evropian.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive pér
procesin kompleks té negociatave dhe
réndésiné strategjike té tyre pér anétarésim
né Bashkimin Evropian, duke pérfshiré
metodologjiné e negociatave, strukturén e
teknikat e

suksesshém té procesit negociator. Aftésimi

tyre dhe menaxhimit  té
pér planifikimin, koordinimin dhe zbatimin e
kérkesave té procesit, duke u pérgatitur pér
adresimin efektiv té sfidave dhe mundésive
bisedimeve
dhe
kompetencave praktike dhe analitike pér té

té shprehura gjaté pér

anétarésim né BE; si zhvillimi i
kontribuar né hartimin dhe implementimin e
pozicioneve negociuese, duke siguruar qasje
té integruar dhe profesionale né kété proces
kygc té integrimit evropian.

Objektivat e trajnimit:

e Njohja dhe kuptimi i procesit té
negociatave pér anétarésim né BE, duke
pérfshiré historikun, fazat dhe réndésiné
e tyre strategjike

o Aftésimi pér pérdorimin e metodologjisé
sé re té negociatave (2020) dhe sistemin
e grupeve té kapitujve (clusters) si

kye pér

instrument menaxhimin e

procesit

e Zhvillimi i njohurive pér procesin e
“screening dypalésh” dhe harmonizimin
e legjislacionit kombétar me acquis té

BE-sé

e Kuptimi i strukturés negociuese dhe
aftésimi pér hartimin dhe menaxhimin e
pozicioneve negociuese né nivele té
ndryshme

e Zhvillimi i aftésive té avancuara
negociuese, duke pérfshiré teknikén e
dhe

gjaté

komunikimit, argumentimin

menaxhimin e konfliktit

bisedimeve

e Njohuri pér réndésiné e planifikimit dhe
té raportimit té progresit né negociata
pérmes benchmarks dhe ményrat e
pérdorimit té tyre pér monitorimin e

avancimit
e Pérgatitja pér adresimin efikas té
kérkesave dhe sfidave specifike té

kapitujve té ndryshém negociues, duke
siguruar arritjen e marréveshjeve té
géndrueshme dhe efektive

dhe
institucionale dhe personale pér té

e Ngrija forcimi i kapaciteteve

kontribuar né ményré efektive né

procesin e integrimit evropian dhe pér té
pérmbushur kérkesat e BE-sé

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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I.7. Integrimi i Perspektivés Gjinore né Procesin e
Anétarésimit té Kosovés né Bashkimin Evropian

Grupi i synuar:

Népunésit civil qé punojné né fushén e
dhe/ose
gjinore, veganérisht ata g€ jané pérgjegjés

integrimit  evropian barazisé
pér proceset IPA dhe zbatimin e projekteve

té BE-sé.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve té népunésve civil pér

té integruar perspektivén gjinore né
procesin e anétarésimit té Kosovés né BE,
duke pérfshiré planifikimin, zbatimin dhe
monitorimin e projekteve IPA dhe té gjitha
kérkohet

dokumenteve té acquis ku

mainstreaming gjinor.

Objektivat e trajnimit:

e Roli i barazisé gjinore né procesin e
anétarésimit né BE dhe kérkesat e acquis
pér mainstreaming gjinor

e Detyrimet pér integrimin e perspektivés
gjinore né ciklin e projekteve té IPA
zbatimi,

(planifikimi, raportimi,

monitorimi)

o Mijetet dhe teknikat praktike pér analizé
gjinore, gender mainstreaming dhe

gender-responsive project design;

e Pérdorimi i indikatoréve gjinoré dhe
kérkesat e BE-sé pér mbledhjen e té
dhénave té ndara sipas gjinisé

e Identifikimi dhe adresimi i boshllégeve
dhe
dokumenteve té anétarésimit (NPISAA,

gjinore brenda institucioneve

kapitujt tematiké, dokumentet IPA)

e Forcimi i kapaciteteve pér té siguruar qé
projektet dhe politikat e BE-sé zbatojné
standardet e barazisé gjinore

Kohézgjatja:
Tre (3) dité / 18 oré
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11.8. Instrumenti i BE-sé pér ngritje ekonomike dhe reforma

Grupi i synuar:

Népunésit civilé né administratén publike

pérkatésisht zyrtarét pér politikat
ekonomike, zhvillimit dhe planifikimit
strategjik.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja dhe zhvillimi i
népunésve civilé pér té kuptuar, analizuar
dhe
ekonomike dhe reformat strukturore qé

kapaciteteve té

zbatuar instrumentet e politikave

mbéshtesin zhvillimin ekonomik  té

géndrueshém.

Objektivat e trajnimit:

e Njohja e konceptit té reformave
dhe

kontekstin e zhvillimit té géndrueshém

ekonomike institucionale né

e Informimi pér Agjendén pér reforma
ekonomike né kuadér té Instrumentit té
BE-sé pér ngritje ekonomike

e Identifikimi i instrumenteve kryesore té

pérdorura nga geverité pér nxitjen e
(politikat
monetare, té investimeve, inovacionit
dhe tregut té punés)

rrities ekonomike fiskale,

e Njohuri pér rolin e administratés publike
né zbatimin e reformave ekonomike

e Pérdorimi i mjeteve analitike bazé pér
vlerésimin e ndikimit té reformave né
ekonomi dhe shoqéri

e Promovimi i qasjes bashképunuese
ndérinstitucionale pér zbatimin efektiv

té reformave

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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PLANIFIKIMI DHE ZBATIMI |
POLITIKAVE PUBLIKE DHE STRATEGIJIVE

e

e Hartimi i dokumenteve strategjike;

e Parandalimi dhe zvogélimi i barrés administrative.
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lll. PLANIFIKIMI DHE ZBATIMI |
POLITIKAVE PUBLIKE DHE STRATEGIJIVE

lll.1. Hartimi i dokumenteve strategjike

Grupi i synuar:

Népunésit civil té cilét hartojné shkresa, akte
dhe dokumente strategjike né nivel gendror
dhe lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi

aftésive

dhe avancimi i njohurive dhe

profesionale pér procesin
gjithépérfshirés té hartimit té dokumenteve
strategjike dhe zyrtare. Njohuri pér parimet,
dhe

nevojshme pér pérgatitjen e akteve ligjore,

metodologjité instrumentet e
dokumenteve strategjike dhe shkresave
zyrtare né pérputhje me kérkesat ligjore dhe
duke
cilésisé sé
si dhe duke
legjitimitet dhe

standardet administrative,
efikasitetit dhe
dokumenteve té hartuara,

synuar
rritien e

garantuar transparencg,
efektivitet né funksionimin institucional dhe
administrativ.

Objektivat e trajnimit:

dhe
instrumentet né procesin e hartimit té

e Njohja me parimet, metodat
akteve dhe dokumenteve té tjera
strategjike

e Njohuri pér procesin e konsultimit té
institucioneve dhe informimin e publikut

e Njohuri pér procesin e pjesémarrjes sé
publikut né vendimmarrje dhe diskutimi
publik

e Njohuri pér hierarkiné e akteve ligjore
dhe respektimi i tyre

e Njohuri pér strukturén e aktit normativ
dhe masat gé ndérmerren gjaté hartimit
té akteve

aktet e

komunale dhe pérmbajtjen e tyre

e Njohuri pér pérgjithshme

e Zhvillimi i aftésive pér hartimin e
shkresave dhe té dokumente, duke u

bazuar né formatet zyrtare

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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l11.2. Parandalimi dhe zvogélimi i barrés administrative

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror dhe lokal té cilét
ose/dhe ligje, apo
zhvillojné procedura administrative pér

hartojné politika

gytetarét dhe bizneset.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér aspektet e ndryshme
té parandalimit dhe zvogélimit té barrés
administrative, ményrat dhe metodat e
ndryshme, duke pérfshiré edhe até pérmes
thjeshtimit dhe digjitalizimit té shérbimeve

publike.

Objektivat e trajnimit:

e Ofrimiinjohurive pér konceptet bazé pér
parandalimin dhe zvogélimin e barrés
administrative né té gjithé ciklin e
zhvillimit té politikave

e Pajisja e pjesémarrésve me teknika dhe
metodologji  pér dhe
ménjanimin e barrés administrative

vlerésimin

e Ofrimi i mundésisé sé bashképunimit
dhe rrjetézimit né mes té kategorive té
ndryshme té zyrtaréve publiké, pér té
zbatuar procesin e zvogélimit té barrés
administrative

Kohézgjatja:
Tre (3) dité / 18 oré
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ADMINISTRATA PUBLIKE DHE
SHERBIMI CIVIL

e Menaxhimi i cilésisé né administratén publike;
e Politikat dhe legjislacioni kryesor né administratén publike;

e Kodi Etik dhe integriteti né administratén publike

bl

23 QERSHORI DITA NDERKOMBETARL
HERBIMIT CIVIL
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IV. ADMINISTRATA PUBLIKE DHE
SHERBIMI CIVIL

IV.1. Menaxhimi i cilésisé né administratén publike

Grupi i synuar:

Népunésit civilé né administratén publike qé
jané pérgjegjés pér menaxhimin e cilésisé né
institucionet e tyre.

Qéllimi i trajnimit:

Fugizimi i kapaciteteve profesionale té
népunésve civilé té administratés publike,
duke u ofruar njohuri té thelluara pér
parimet, metodat dhe praktikat mé té mira
té menaxhimit té cilésisé. Aftésimi pér
zbatimin e standardeve dhe instrumenteve
efektive té menaxhimit té cilésisé, duke
pérmirésuar proceset administrative dhe

cilésiné e shérbimeve publike.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér konceptet dhe réndésiné e
menaxhimit té cilésisé né sektorin publik

dhe
instrumenteve kryesore té menaxhimit

e |dentifikimi i standardeve

té cilésisé
e Aplikimi i teknikave té pérmirésimit té

vazhdueshém té proceseve

e Zhvillimi i planeve pér ngritjen e cilésisé
né institucione ku punojné

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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IV.2. Politikat dhe legjislacioni kryesor né
administratén publike

Grupi i synuar:

Népunésit civilé, posagérisht ata gqé jané té
pérfshiré né zbatimin dhe interpretimin e
legjislacionit dhe politikave.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér legjislacionin dhe
politikat gé rregullojné funksionimin e
administratés publike né Kosové. Pérmes
kétij trajnimi, népunésit civilé do té jené né
gjendje té ushtrojné detyrat dhe
pérgjegjésité e tyre né pérputhje me
kérkesat ligjore, duke siguruar praktiké
profesionale, transparente dhe té

pérgjegjshme né administraté.

Objektivat e trajnimit:

o Njohuri pér legjislacionin kryesor qé
rregullon administratén publike

e Roli dhe ndikimi i politikave publike né
funksionimin e institucioneve

e Zbatimii kérkesave ligjore né praktikén e
pérditshme té punés

o Identifikimi i pérgjegjésive dhe té
drejtave té népunésve civil sipas
legjislacionit

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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IV.3. Kodi Etik dhe integriteti né administratén publike

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional.

Qéllimi i trajnimit:

Njohja dhe ndérgjegjésimi pér réndésiné e
Kodit Etik dhe parimeve té sjelljes dhe punés
profesionale né shérbimin civil. Pérfitimi i
njohurive pér normat dhe standardet etike,
si dhe té drejtat dhe pérgjegjésité ligjore qé
rregullojné sjelljen dhe funksionimin e tyre
né administratén publike. Ngritja e
dhe etik té
népunésve civilé, duke promovuar kulturén
dhe

brenda

integritetit profesional

e pérgjegjshmérisé, respektit
transparencés né marrédhéniet

institucioneve publike dhe me qytetarét.

Objektivat e trajnimit:

e Njohurité duhura té Kodit té Mirésjelljes
pér népunésit civilé

e Njohuri pér standardet e sjellies né
puné, té pércaktuara me kornizén ligjore
té Shérbimit Civil

e Njohuri pér zbatimin praktik té té

drejtave té népunésve civilé dhe
pérgjegjésité (detyrimet) né Shérbimin

Civil

Kohézgjatja:
Dy (2) dité oré.
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UDHEHEQJA DHE MENAXHIMI

Hartimi dhe menaxhimi i projekteve;

Zgjidhja e problemeve dhe vendimmarrja menaxheriale;

Sistemi i Menaxhimit té Performancés né Ministri;

Sistemi i menaxhimit té performancés dhe mbikéqyrja e
agjencive;

Zbatimi i Planit Kombétar pér Zhvillim 2030;

Menaxhimi i konfliktit dhe sjellja né organizaté.
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V. UDHEHEQJA DHE MENAXHIMI

V.1. Hartimi dhe menaxhimi i projekteve

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike té
pérfshiré né hartimin dhe menaxhimin e
projekteve.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive té thelluara
dhe praktike pér hartimin dhe menaxhimin
efektiv té projekteve né sektorin publik té
Republikés sé Kosovés; aftésimi pér zbatimin
e metodave dhe teknikave té avancuara pér
menaxhimin gjithépérfshirés té projekteve,
duke siguruar proces té strukturuar dhe
zhvillimin e kapaciteteve pér menaxhimin e
projekteve.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér fazat kryesore té menaxhimit
té projekteve,
pérmbyllja

nga inicimi deri te

e Pérvetésimi i teknikave té planifikimit
dhe organizimit té projekteve

e Zhvillimi i aftésive pér monitorimin dhe
vlerésimin e pérparimit té projekteve

e Kuptimi i réndésisé sé menaxhimit té
burimeve dhe riskut gjaté zbatimit té
projekteve

Kohézgjatja:

Tre (3) dité / 18 oré
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V.2. Zgjidhja e problemeve dhe vendimmarrja menaxheriale

Grupi i synuar:

Népunésit civile e té gjitha kategorive
drejtuese né té gjitha institucionet e

administratés publike.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive té thelluara
praktike té menaxheréve né procesin e
analizés dhe zgjidhjes sé problemeve né
nivel institucional; aftésimi pér identifikimin,
analizimin dhe zgjidhjen efektive té sfidave
né puné, duke pérdorur qasje sistematike
dhe
Trajnimi do t'iu mundésojé menaxheréve té

instrumente statistikore themelore.

ri té kuptojné dhe aplikojné konceptet
statistikore né mbéshtetje té€ vendimmarrjes
sé bazuar né té dhéna, duke pérmirésuar
ciléesiné dhe efikasitetin e vendimeve

menaxheriale.

Objektivat e trajnimit:

e Mendimi konceptual dhe pérkthimi i
koncepteve né vendin e punés

e Reduktimiinjé temé té caktuar né pjesét
e saj pérbérése dhe gjykimi i secilés pjesé
veg e veg pér vlerén e saj

o Integrimi i té dhénave, té merren
parasysh alternativat dhe nxjerrja e
pérfundimeve

e Vendimmarrja e duhur né kohé dhe
ndérmarrja e veprimeve té nevojshme
pér ato vendime

e Njohuri pér pérdorimin e instrumenteve
statistikore né ndihmé té procesit té
vendimmarrijes

e Integrimi i té dhénave, duke marré
parasysh alternativat dhe nxjerrja e
pérfundimeve me relevancé statistikore

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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V.3. Sistemi i Menaxhimit té Performancés né Ministri

Grupi i synuar:

Népunésit civil té nivelit t&é mesém dhe té
larté drejtues né ministri, té cilét merren me
zbatimin e Planit Kombétar té Zhvillimit
(PKZH).

Qéllimi i trajnimit:

Pérmirésimi dhe thellimi i njohurive pér
sistemit té menaxhimit té performancés né
zbatimin e PKZH-sé; promovimi i pérdorimit
té praktikave mé té mira té menaxhimit té
performancés né institucione dhe njésité e
tyre, pér té ndihmuar né zhvillimin e kulturés
profesionale dhe té pérgjegjshme si dhe

menaxhimin efikas dhe efektiv, duke

kontribuar né arritien e objektivave

institucionale.

Objektivat e trajnimit:

e Pérfitimi i njohurive pér ciklin e
menaxhimit té performancés

e Menaxhimi dhe vlerésimi i
performancés, duke u bazuar ne
objektiva

e Ndarja dhe delegimi i pérgjegjésisé pér
objektivat dhe aktivitetet

dhe

institucionit né

e Rolet pérgjegjésité  brenda

menaxhimin e
performancés

e Funksioni i mbikéqyrjes dhe reagimit,
komunikimi

e Procesi i vlerésimit dhe menaxhimit té

performancés

e Metodat bashkékohore té vlerésimit té
performancés

e Vlerésimi i performancés  sipas
rregullores

e Vendosja e Objektivave SMART

e Ndikimi i vetévlerésimit né menaxhimin
e performancés

e Roli i trajnimit né menaxhimin e
performancés

e Rolii motivimit té personelit

e Sistemet e menaxhimit té cilésisé

(1IS09001 dhe CAF)

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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V.4. Sistemi i menaxhimit té performancés dhe
mbikéqgyrja e agjencive

Grupi i synuar:

Zyrtarét nga Agjencité Ekzekutive dhe
Rregullatore, zyrtarét e ministrive gé merren
me mbikéqyrjen e Agjencive / nga njésia apo
ekipi pérgjegjés.

Qéllimi i trajnimit:

Informimi i pjesémarrésve pér réndésiné,
rregullat dhe procedurat pér sistemin e
menaxhimit té performancés sé agjencive
ekzekutive dhe rregullatore né kuadér té
administratés shtetérore.

Objektivat e trajnimit:

e Pérfitimi i njohurive pér pérgjegjésité e
zyrtaréve pérkatés pér menaxhimin dhe
mbikéqyrjen e agjencive

e Pérfitimi i njohurive pér pérgatitjen e
Planit té Performancés

e Pérfitimi i njohurive pér pérgatitjen e
Raportit té Performancés

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré




V.5. Zbatimi i Planit Kombétar pér Zhvillim 2030

Grupi i synuar: Objektivat e trajnimit:

Zyrtarét e larté gé punojné né geverisjen e Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

gendrore dhe lokale. e Fazat e ndryshme té zhvillimit té Planit
Kombétare pér Zhvillim 2030

Qéllimi i trajnimit: e Ményrat e zbatimit té Planit Kombétar

ér Zhvillim 2030 dhe pérfitimet nga

Té diskutohen aspektet e ndryshme té P L i P &
o ) . . . zbatimi i kétij plani

zbatimit té Planit Kombétar pér Zhvillim L o _

e Procesi i implementimit té Planit

2030 dhe hapat e implementimit té kétij
Kombétare pér Zhvillim 2030

plani, si dhe pérfitimet e qytetaréve té
Kosovés nga ky plan. L
Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré

36




V.6. Menaxhimi i konfliktit dhe sjellja né organizaté

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive té
népunésve civil né kuptimin e koncepteve
dhe teorive kryesore té sjelljes organizative;
pérmirésimi i shkathtésive né komunikim,
dhe

konflikteve; ofrimi i pasqyrés sé qarté dhe

motivim zgjidhjen  efektive té

praktike pér sjelljet e pérditshme brenda
institucioneve dhe organizatave.

Objektivat e trajnimit:

Njohuri dhe shpjegime pér:

e Konceptin e sjelljes organizative

e Sjelljet e individit ne organizaté

e Personalitetin e individit brenda
organizatés

e Njohurité e perceptimit

e Metodat e motivimit brenda institucionit

e Sjelljet e individit né grup

e Procesin dhe format e komunikimit

e Ndértimin i ekipit

e Metodat e zgjedhjes te konflikteve

e Shkaktarét e stresit né puné

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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MENAXHIMI DHE ZHVILLIMI |
BURIMEVE NJEREZORE

Zbatimi i Ligjit pér Zyrtarét Publiké dhe aktet nénligjore;

Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér trajnim;
Zbatimi i Ligjit pér pagat dhe aktet nénligjore;
Siguria dhe shéndeti né puné;

Vlerésimi i rezultateve né puné;

Trajnimi hyrés pér népunésit e ri civil né SHCK;
Procedurat disiplinore;

Integrimi i té huajve né Republikén e Kosovés.

38



VI. MENAXHIMI DHE ZHVILLIMI |
BURIMEVE NJEREZORE

VI.1. Zbatimi i Ligjit pér Zyrtarét Publiké dhe aktet nénligjore

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional, sidomos ata gqé né ményré té
drejtpérdrejté apo té térthorté merren me
menaxhimin e personelit dhe té Burimeve
Njerézore (BNJ).

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive té qgarta dhe aftésive
praktike pér zbatimin e Ligjit pér zyrtarét
publik dhe akteve nénligjore pérkatése.
Trajnimi synon té forcojé kapacitetet
profesionale pér interpretimin dhe zbatimin
e dispozitave ligjore né
duke

publike

praktikén e

pérditshme, kontribuar pér

administraté mé efikase,

transparente dhe té pérgjegjshme.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér pérmbajtjen kryesore té
Ligjit pér zyrtarét publik dhe aktet
nénligjore

e Kuptimiité drejtave dhe pérgjegjésive té
zyrtaréve publik sipas legjislacionit né
fuqi

e Zbatimiiprocedurave ligjore né praktikat
e pérditshme té punés

e Njohuri pér mekanizmat disiplinoré dhe
proceset e pérgjegjésisé administrative

e Zhvillimi i aftési pér interpretimin e ligjit
dhe zbatimin e tij né situata konkrete

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VI.2. Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér trajnim

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional, sidomos ata qé né ményré té
drejtpérdrejté apo té térthorté merren me
menaxhimin e personelit dhe té Burimeve
Njerézore (BNJ).

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive té thelluara dhe aftési
praktike pér identifikimin dhe vlerésimin té
nevojave pér trajnime té népunésve civilg,
duke fugizuar kapacitetet profesionale
individuale dhe institucionale né
menaxhimin e burimeve njerézore, me
géllim té pérmirésimi té performancés dhe
zhvillimit té géndrueshém té administratés

publike.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér réndésiné e trajnimit dhe
nevojat e zhvillimit profesional té
népunésve civilé

e Njohuripérllojet e edukimit né zhvillimin
e BNJ;

e Pérfitimi i njohurive pér edukimin formal
dhe joformal

e Aftésimi pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim (VNT)

e Hartimi i planit té trajnimit pér
institucionin / organizatén dhe individin

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré.

VNT

Vlerésimi Planifikimi
CIKLI 1
TRAJNIMIT

Zbatimi Zhvillimi




VI.3. Zbatimi i Ligjit pér Pagat dhe aktet nénligjore

Grupi i synuar:

Népunésit civil pérgjegjés pér zbatimin e
ligjit té pagave né Republikén e Kosovés.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive té thelluara dhe praktike
pér zbatimin e Ligjit pér pagat dhe aktet
duke
transparencé, drejtési dhe efikasitet né

nénligjore  pérkatése, siguruar
sistemin e pagave né administratén publike

té Republikés sé Kosovés.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér pérmbajtjen dhe strukturén
e Ligjit pér pagat

e Njohuri pér pérmbajtien e akteve

nénligjore

e |dentifikimi dhe trajtimi i sfidave praktike
né zbatimin e Ligjit pér pagat dhe i akteve
nénligjore pérkatése

e Zhvillimi i aftési pér interpretimin e ligjit
né situata konkrete

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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VI.4. Siguria dhe shéndeti né puné

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues dhe
profesional.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimi i njohurive pér standardet ligjore,
rregullat dhe praktikat mé té mira té sigurisé
dhe shéndetit né puné; aftésimi pér
identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e
rrezigeve né ambientin e punés; si dhe
ndérgjegjésimi pér réndésiné e parandalimit
té aksidenteve dhe sémundjeve

profesionale.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri té duhura té kornizés ligjore pér
siguriné dhe shéndetin né puné

e Pérfitimi i njohurive pér standardet e
kushteve té punés dhe réndésiné e
parandalimit té rrezigeve dhe
aksidenteve né puné

o Aftésipérté vlerésuar rreziget dhe pér té

hetuar aksidentet

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré

SIGURIA NE PUNE
JETE E SHPETUAR




VI.5. Vlerésimi i

rezultateve né puné

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té nivelit drejtues, sidomos
ata gé né ményré té drejtpérdrejté apo té
térthorté menaxhimin e

merren me

personelit dhe té Burimeve Njerézore (BNJ).

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive pér procesin e vlerésimit

té rezultateve né puné né bazé té
objektivave té pércaktuara institucionale;
pér fazat dhe procedurat e vlerésimit; pér
réndésiné e vendosjes sé objektivave dhe
aktiviteteve té qarta, si dhe pér bazén ligjore

g€ mbéshtet kété proces.

Objektivat e trajnimit:

Njohuri pér bazén ligjore té vlerésimit té
rezultateve né puné

Njohuri té duhura pér procesin e vlerésimit
té rezultateve né puné

Njohuri pér caktimin e objektivave dhe té
aktiviteteve

Njohuri pér ciklin e procesit té vlerésimit té
rezultateve né puné

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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VI.6. Trajnimi hyrés pér népunésit e ri civil né SHCK

Bazat e rregullimit kushtetues

Grupi i synuar:

Népunésit e ri civilé né institucionet e

administratés shtetérore dhe né

institucionet e tjera shtetérore né
Republikén e Kosovés né nivelin gendror dhe

lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér bazat e rregullimit
kushtetues té Republikés sé Kosovés, duke
pérfshiré ndarjen e pushteteve, té drejtat
dhe lirité themelore té njeriut, si dhe
funksionimin e institucioneve té Republikés
sé Kosovés.

Objektivat e trajnimit:

e Ofrimi i njohurive té pérgjithshme pér
rregullimin kushtetues té Republikés sé
Kosovés

e Njohuri pér parimet kryesore té
Kushtetutés dhe ndarjen e pushtetit

e Njohuri pér té drejtat e njeriut dhe lirité
themelore té njeriut

e Njohuri pér institucionet e Republikés sé
Kosovés

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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Organizimi dhe funksionimi i administratés shtetérore

Grupi i synuar:

Népunésit e ri civilé né institucionet e

administratés shtetérore dhe né

institucionet e tjera shtetérore né
Republikén e Kosovés né nivelin gendror dhe

lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér kornizén ligjore gé

rregullon themelimin, organizimin,
dhe

institucioneve té

funksionimin, pérgjegjshmériné
performancén e
administratés shtetérore dhe agjencive té

pavarura né Republikén e Kosovés.

Objektivat e trajnimit:
e Njohuri pér kornizén ligjore pér
organizimin  dhe  funksionimin e

administratés publike / shtetérore

e Njohuri pér parimet e administratés
publike / shtetérore

e Zbatimi i Ligjit pér organizimin dhe
funksionimin e administratés shtetérore
dhe té agjencive té pavarura

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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Organizimi dhe funksionimi i Shérbimit Civil

Grupi i synuar:

Népunésit e ri civilé né institucionet e

administratés shtetérore dhe né

institucionet e tjera shtetérore né
Republikén e Kosovés né nivelin gendror dhe

lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér kornizén ligjore gé
rregullon organizimin dhe funksionimin e
Shérbimit Civil si dhe zbatimin e Ligjit pér
publik dhe akteve

zyrtarét nénligjore

pérkatése.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér kornizén ligjore pér
organizimin dhe  funksionimin e
Shérbimit Civil

o Kuptimi i parimeve té pérgjithshme té
Shérbimit Civil

e Zbatimii Ligjit pér zyrtarét publik

e Njohuri pér té drejtat dhe detyrimet né
Shérbimin Civil

e Njohuri pér mekanizmat e zhvillimit té
karrierés né Shérbimin Civil

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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Kodi i mirésjelljes dhe antikorrupsioni

Grupi i synuar:

Népunésit e ri civilé né institucionet e

administratés shtetérore dhe né

institucionet e shtetérore né

Republikén e Kosovés né nivelin gendror dhe

tjera

lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér Kodin e Mirésjelljes
pér népunésit civilé, si dhe pér parimet dhe
normat né bazé té té cilave ata duhet té
njohuri ¢éshtjet e

Veprojné; pér

antikorrupsionit dhe té konfliktit té interesit.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér Kodin e Mirésjelljes pér
népunésit civilé

e Njohuri pér standardet e sjelljes né puné,
té pércaktuara me kornizén ligjore té
Shérbimit Civil

e Kuptimi dhe zbatimi i té drejtave té
népunésve civilé dhe pérgjegjésité
(detyrimet) né Shérbimin Civil

e Kuptimi dhe zbatimi i njohurive pér
antikorrupsionin  dhe  konfliktin e
interesit

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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Organizimi i punés (dokumentet dhe arkivi)

Grupi i synuar:

Népunésit e ri civilé né institucionet e

administratés shtetérore dhe né

institucionet e tjera shtetérore né
Republikén e Kosovés né nivelin gendror dhe

lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive praktike pér organizimin e
punés né zyré, si dhe pér menaxhimin,
protokollimin, klasifikimin dhe arkivimin e
dokumenteve zyrtare né administratén

publike.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri té duhura dhe praktike pér
organizimin e punés né zyré

e Njohuri pér organizimin dhe menaxhimin
e dokumenteve né administratén
publike

e Njohuri pér protokollimin, klasifikimin
dhe arkivimin e dokumenteve né
administratén publike

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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Zbatimi i procedurave administrative

Grupi i synuar:

Népunésit e ri civilé né institucionet e
dhe né
shtetérore né

administratés shtetérore

institucionet e tjera
Republikén e Kosovés né nivelin gendror dhe

lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive té pérgjithshme dhe
bazike pér Ligjin pér Procedurén e
Pérgjithshme Administrative (LPPA) dhe pér
zbatimin e procedurave administrative.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri té pérgjithshme té Ligjit pér
Procedurén e Pérgjithshme
Administrative (LPPA)

e Njohuri pér parimet e pérgjithshme té
procedurés administrative, té drejtat
dhe detyrimet gjaté procedurés
administrative, fazat e fillimit, té
vlerésimit dhe té vendimmarrjes né
proceduré administrative, aktin
administrativ, mjetet juridike dhe
ekzekutimin e aktit administrativ

e Té& jané né gjendje té zbatojné LPPA

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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VI.7. Procedurat disiplinore

Grupi i synuar:

Népunésit civilé né institucionet e
administratés publike dhe né institucionet e
tjera né Republikén e Kosovés né nivelin

gendror dhe lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér kornizén ligjore pér
procedurat disiplinore dhe té ankimimit né
Shérbimin Civil me géllim té ngritjes sé
aftésive pér zbatimin e procedurave né
ményré té drejté dhe profesionale.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér legjislacionin pérkatés pér
procedurat disiplinore dhe té ankimimit

o I|dentifikimi dhe kategorizimi i shkeljeve
disiplinore dhe masat disiplinore

e Komisionet dhe organet disiplinore

e Zbatimi i hapave té procedurés
disiplinore

e Sigurimi i respektimit té té drejtave té
punonjésve dhe procedurave té rregullta

e Ankimimi sipas Ligjit pér Procedurén e
Pérgjithshme Administrative (LPPA)

e Ankimimi dhe shqyrtimi i ankesave né
Késhillin e Pavarur Mbikéqyrés pér

Shérbimin Civil té Kosovés (KPMShCK)

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VL.8. Integrimi i té huajve né Republikén e Kosovés

Grupi i synuar:

Zyrtaré té nivelit gendror dhe lokal, té
pérfshiré né zbatimin e politikave publike qé
ndérlidhen me integrimin e té huajve.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve profesionale té
zyrtaréve publiké né nivelin gendror dhe
lokal pér zbatimin efektiv té Rregullores pér
Integrimin e té Huajve, duke siguruar gasje
té koordinuar dhe gjithépérfshirése né
procesin e integrimit té tyre.

Objektivat e trajnimit:

Njohuri pér konceptet bazé dhe kornizén
ligjore e institucionale pér integrimin e té
huajve né Republikén e Kosovés

Zbatimi i masave dhe mekanizmave pér
integrimin e té huajve, né harmoni me
Rregulloren (QRK) Nr. 09/2019
Identifikimi i kategorive pérfituese dhe
nevojave specifike té tyre gjaté procesit
té integrimit

Forcimi i bashképunimit ndér-
institucional dhe roli i komunave né
ofrimin e shérbimeve publike pér té
huajt

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré

Qasja e Kosovés
ndaj té huajve dhe
azilkérkueséve
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VII. PLANIFIKIMI DHE MENAXHIMI | FINANCAVE
PUBLIKE DHE PROKURIMIT PUBLIK

e Menaxhimi i kontratave;
¢ Planifikimi i buxhetit / KASH;
e Hartimi i raporteve dhe pasqyrave financiare;

e Auditimi i brendshém (financiar, performanca dhe rregullsia);

o Certifikimi i Auditoréve té Brendshém;

e Menaxhimi dhe vlerésimi i pronés publike;

e Menaxhimi i investimeve publike;

e Prokurimi publik - themelor;

e Prokurimi publik - i avancuar;

e Sistemi | zhvillimi dhe menaxhimit té buxhetit (SZHMB / BDMS);

e Programi |l investimeve publike (PIP);

e Plani kontabél dhe kontabiliteti né SIMFK;

e Legjislacioni tatimor;

e Pérdorimi i sistemit informativ pér raportimin e auditimit té
brendshém (SIRAB).
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VII. PLANIFIKIMI DHE MENAXHIMI | FINANCAVE
PUBLIKE DHE PROKURIMIT PUBLIK

VIl.1. Menaxhimi i kontratave

Grupi i synuar:

Zyrtaré nga institucionet publike,
ndérmarrjet publike, agjencionet dhe njésité

rajonale.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i njohurive pér menaxhimin efektiv té
kontratave publike, duke pérfshiré njohjen e
proceset
menaxhimit té kontratés,

kornizés kryesore té
detyrat dhe

pérgjegjésité e menaxherit té kontratés, si

ligjore,

dhe ményrat pér menaxhimin e rrezigeve
dhe zgjidhjen e mosmarréveshjeve, sipas
standardeve dhe ligjore.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i prokurimit publik si proces pér
menaxhimin e fondeve publike

e Kuptimii ciklit té projektit dhe ndérlidhja
me ciklin e prokurimit

e Kuptimi i kontratés dhe pérmbajtjes sé
saj

e Menaxhimi i kontratave publike (koha,
kostoja, cilésia)

o Detyrat dhe pérgjegjésité e menaxherit
té kontratés; dhe vendimmarrja gjaté
menaxhimit té kontratés

e Identifikimi i fushave té rrezikut dhe
menaxhimi i tyre

o Identifikimi i paléve té interesit dhe
bashképunimi ndérsektorial

e Monitorimi dhe kontrolli gjaté realizimit
té kontratés; zbatimi i legjislacionit
pérkatés gjaté menaxhimit té kontratés;
dhe zbatimi i procedurave pér zgjidhjen
e mosmarréveshjeve

e Adresimi i ¢éshtjeve té kontratés gé nuk
jané né kompetencén e menaxherit té
kontratés

e Raportimi te autoriteti kontraktues dhe

dokumentacionit

sistemimi i pér

zbatimin e kontratés

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VII.2. Planifikimi i

buxhetit / KASH

Grupi i synuar:

buxhet dhe financa né

administraté (Zyrtarét Kryesor Financiar)

Zyrtarét pér
dhe né sektorét e shéndetésisé dhe té
arsimit.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i
procesin buxhetor dhe Kornizén Afatmesme
té Shpenzimeve (KASH),
planifikimin dhe menaxhimin efikas té
buxhetit KASH-it,
procedurat ligjore dhe afatet buxhetore.

njohurive dhe aftésive pér

duke pérfshiré

pérmes kuptimit té
Trajnimi synon t'i aftésojé pjesémarrésit né
interpretimin dhe zbatimin e qarkoreve
buxhetore, hartimin e dokumenteve
buxhetore dhe zbatimin e praktikave té mira

né menaxhimin financiar publik.

Objektivat e trajnimit:

duke
menaxhimin e

kornizén
pér
financave publike (LMFP), Ligjin pér

e Njohuri pér ligjore,

pérfshiré Ligjin

buxhetin si dhe ligjet dhe udhézimet
administrative pérkatése

e Zbatimi i afateve ligjore né procesin
buxhetor

e Hartimi i Propozim-buxhetit profesional,
té argumentuar dhe té bazuar né ligj

e Pérgatitia dhe strukturimi i Kornizés
Buxhetore duke reflektuar prioritetet
afatmesme

e Analiza dhe zbatimi i formulave té

ndarjes sé burimeve té financimit, duke

Grantin e

pérfshiré Pérgjithshém,

Grantet specifike, té hyrat vetanake et;.

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIIL.3. Hartimi i raporteve dhe pasqyrave financiare

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike qé

merren me raportimin financiar dhe

hartimin e pasqyrave financiare.

Qéllimi i trajnimit:
Zhvillimi i

nevojshme pér pérgatitjen e raporteve dhe

njohurive dhe aftésive té

pasqyrave financiare té sakta dhe té qarta,

né pajtim me standardet ligjore dhe
kontabél té Republikés sé Kosovés, duke
theksuar pérdorimin e praktikave mé té mira
dhe mjeteve digjitale pér raportim financiar

efektiv.

Objektivat e trajnimit:

o Kuptimiiformave dhe llojeve kryesore té
raporteve dhe pasqyrave financiare

e Zbatimi i ligjeve,
rregulloreve pér hartimin e tyre

standardeve dhe

e Pérgatitja e pasqyrave financiare

e Analiza dhe interpretimi i té dhénave
financiare

e Pérdorimi i softueré kontabél pér
pérgatitjen e raporteve financiare

e Komunikimi i rezultateve financiare né

ményré efektive

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VII.4. Auditimi i brendshém (financiar, performanca
dhe rregulisia)

Grupi i synuar:

Auditorét e brendshém, zyrtarét financiaré
dhe profesionisté té tjeré té administratés
publike té angazhuar né auditim dhe kontroll
financiar.

Qéllimi i trajnimit:

Aftésimi i népunésve civilé né kryerjen e

fushén
dhe té
rregullsisé né pérputhjen me legjislacionin

auditimeve té brendshme né

financiare, té performancés
né fugi, me géllim té ngritjes sé kapaciteteve
pér menaxhimin transparent, llogaridhénien
dhe pérdorimin efikas té burimeve publike.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimiikoncepteve bazé té auditimit té
brendshém dhe njohja e dallimeve
ndérmjet  auditimit  financiar, té
performancés dhe té rregullsisé

e Njohuri pér kornizén ligjore pér
auditimin e brendshém né secilén fushé

e Planifikimi dhe organizimi i auditimeve té
ndryshme né bazé té nevojave

e Pérdorimi i metodave dhe teknikave té
auditimit pér té siguruar besueshmeériné

efektivitet  dhe

pajtueshméri me legjislacionin

e informacionit,

e Hartimi i raporteve té detajuara me
rekomandime pér pérmirésim

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIL.5. Certifikimi i Auditoréve té Brendshém

Bazat e auditimit té brendshém

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror e lokal dhe té
tjeré, té cilét synojné té certifikohen né
fushén e auditimit té brendshém.

Qéllimi i trajnimit:

Pérgatitja e pjesémarrésve pér fushén e
auditimit té brendshém né sektorin publik.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i rolit té auditimit té
brendshém

e Dallimii pérgjegjésive profesionale

e Krahasimiiauditimit té brendshém dhe
té jashtém

e Vlerésimiiréndésisé sé bashképunimit
profesional

e Pérgatitjet pér certifikimin profesional

Kohézgjatja:

Pesé (5) dité / 30 oré

Qualit‘y:
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Bazat e menaxhimit té rrezikut dhe kontrollit

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror e lokal dhe té
tjeré, té cilét synojné té certifikohen né
fushén e auditimit té brendshém.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i kapaciteteve té auditoréve té
pér té dhe
pérmirésuar sistemet e menaxhimit té

brendshém vlerésuar

rrezikut, kontrollit té brendshém dhe
geverisjes né institucionet e sektorit

publik.

Objektivat e trajnimit:

avancuara
dhe
auditorit té brendshém

e Njohuri té pér rolin,

pérgjegjésité pavarésiné e

e Zhvillimi i aftésive pér planifikimin dhe
zbatimin e auditimit té& brendshém,
bazuar né rrezik

e Forcimi i kapaciteteve pér vlerésimin e
sistemeve té kontrollit t& brendshém
dhe té menaxhimit té rrezikut

e Njohuri té avancuara pér standardet
ndérkombétare té auditimit té
brendshém (IlIA) dhe praktikat mé té
mira profesionale

o Aftésimi pér identifikimin,
dhe

mashtrimeve dhe parregullsive

parandalimin adresimin e

e Zhvillimi i shkathtésive pér hartimin e
té qgarta,
objektive dhe me rekomandime té

raporteve té auditimit

zbatueshme

e Pérmirésimi i komunikimit profesional

me menaxhmentin dhe palét e
interesit

e Zbatimi i etikés profesionale,
integritetit dhe  respektimit  té

parimeve té geverisjes sé miré

e Rritja e transparencés, llogaridhénies
dhe efikasitetit
burimeve publike

né pérdorimin e

Kohézgjatja:

Pesé (5) dité / 30 oré

Kontrolli | Brendshém
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Metodologjia dhe shkathtésité e Auditimit té Brendshém

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror e lokal dhe té
tjeré, té cilét synojné té certifikohen né
fushén e auditimit té brendshém.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive praktike dhe aftésive
profesionale pér té kryer auditime té
brendshme efektive, té pavarura dhe me
vleré té shtuar né institucionet e sektorit
publik,
profesionale dhe kornizén ligjore né fuqi.

né pajtim me standardet

Objektivat e trajnimit:

e Menaxhimi i funksionimit té auditimit
té brendshém

e Procesiiauditimit té brendshém

e Shkathtésité dhe teknikat e auditimit

Kohézgjatja:

Shtaté (7) dité / 42 oré
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Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli i Pajtueshmérisé

né Administratén Publike

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror e lokal dhe té
tjeré, té cilét synojné té certifikohen né
fushén e auditimit té brendshém.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive né
dhe

(MFK), duke i pajisur me instrumente

Menaxhimin Financiar Kontrollin
praktike pér identifikimin dhe menaxhimin
e rrezigeve institucionale dhe zbatimin e
kontrolleve né pajtim me

standardet e vendit.

ligiet dhe

Objektivat e trajnimit:

e Korniza ligjore dhe institucionale e
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit

e I|dentifikimi dhe pérdorimi i burimeve

kryesore  té informacionit  pér

vlerésimin e MFK-sé

e Zbatimi i hapave té procesit té

vlerésimit té MFK-sé

e Analiza e rasteve konkrete dhe

situatave praktike

e Rekomandimet konkrete pér

pérmirésimin e sistemit té€ MFK-sé

e Planifikimi i hapave té ardhshém

Kohézgjatja:

Njé (1) dité / 6 oré
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Prokurimi Publik

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror e lokal dhe té
tjeré, té cilét synojné té certifikohen né
fushén e auditimit té brendshém.

Qéllimi i trajnimit:

Ofrimi i pasqyrés sé qarté dhe té detajuar
rreth Prokurimit Publik né Kosové,
koncepteve kyce té procedurave té
prokurimit me qéllim té shfrytézimit té
fondeve dhe burimeve publike né ményré
sa mé efikase dhe transparente.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimiiréndésisé sé koncepteve bazé
té Prokurimit Publik

e Pérfitimi i njohurive pér Prokurimin
Publik dhe zbatimit té procedurave té
prokurimit, duke pérfshiré rastet se kur
dhe cila proceduré preferohet

e Bashképunimi dhe rrjetézimi né mes té
kategorive té ndryshme té zyrtaréve
publiké, me géllim té zbatimit sa mé té
drejté té Ligjit té Prokurimit Publik,
duke iu pérmbajtur procedurave dhe
kushteve thelbésore té kétij Ligji

Kohézgjatja:
Tre (3) dité / 18 oré
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Sistemet e teknologjisé informative (SIMFK, BDMS, PIP, SIMBNJ,
E-Pasuria dhe té tjera té ngjashme)

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror e lokal dhe té
tjeré, té cilét synojné té certifikohen né
fushén e auditimit té brendshém.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve profesionale té
auditoréve né kuadér té menaxhimit
financiar publik, duke siguruar njohuri té
avancuara pér funksionimin e sistemit
financiar publik né Republikén e Kosovés,
rolin e Thesarit, proceset e alokimit dhe
shpenzimit té fondeve publike, raportimin
financiar dhe pérdorimin e Sistemit
Informativ pér Menaxhimin e Financave té
Kosovés (SIMFK), me géllim té pérgatitjes

pér certifikim profesional dhe rritjes sé

ciléesise sé auditimit dhe kontrollit
financiar.

Objektivat e trajnimit:

e Struktura dhe funksionimi i

institucioneve pér menaxhimin e

financave publike né Kosové

e Roli dhe pérgjegjésité e Thesarit né
menaxhimin e Fondit té Republikés sé
Kosovés

e Analiza e proceseve té mbledhjes,
ruajtjes dhe shpenzimit té parave
publike né pajtim me legjislacionin né

fuqi
e Dallimet né mes té fondeve té
alokuara, fondeve té zotuara dhe

obligimeve financiare

e Procesi i regjistrimit té transaksioneve
financiare dhe raportimit kontabél né
organizatat buxhetore

e Interpretimi i kérkesave ligjore pér
raportim financiar dhe auditim

e Funksionimi i sistemit té listés sé
pagave dhe klasifikimit té pozitave né
shérbimin civil

e Pérdorimi dhe analiza e moduleve
kryesore té SIMFK-sé né kontekst té
auditimit dhe kontrollit financiar

e Identifikimi i rrezigeve né menaxhimin

dhe

pajtueshmérisé me rregullat financiare

financiar vlerésimi i

Kohézgjatja:
Tre (3) dité / 18 oré
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VII.6. Menaxhimi dhe vlerésimi i pronés publike

Grupi i synuar:

Zyrtarét gé merren me ¢éshtje pronésore-
juridike, planifikim, regjistrim, vlerésim
dhe menaxhim té pronés publike né
institucione gendrore dhe lokale.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive té
zyrtaréve pér pronén publike né
Republikén e Kosovés, pérkatésisht

evidentimin, regjistrimin kategorizimin,
vlerésimin, administrimin dhe menaxhimin
e saj, me theks té posagém né aspektin
ligior dhe administrativ gé& rregullon
pronén publike né Kosové; procedurat
praktike té menaxhimit gjithépérfshirés té
pasurive publike; parimet, kriteret dhe
metodat e vlerésimit té pronés publike; si
dhe dhe

llogaridhénies sé institucioneve publike.

rrita e  transparencés

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i kategorive dhe pérkufizimet
té pronés publike né kuadér té sistemit
juridik té Kosovés dhe dallimet e tyre
me pronésiné private

e Njohuri pér kornizén

rregullatore

ligiore dhe
pér dhe
vlerésimin e pronés publike, duke
08/L-125 pér
pronén publike dhe aktet nénligjore

menaxhimin

pérfshiré Ligjin Nr.

¢ Njohja e politikave dhe praktikave té
menaxhimit té pronés publike

e Zbatimi i metodave té vlerésimit té
pronés publike, duke kuptuar parimet,
kriteret dhe rolin e vlerésuesve té
licencuar

e Identifikimi i faktoréve dhe praktikave
pér dhe
pérdorimin optimal té pronés publike

té€ mira shfrytézimin

né funksion té zhvillimit ekonomik dhe
shérbimeve publike

e Promovimi dhe ngritja e transparencés
dhe e dhe e
parandalimit té korrupsionit gjaté

llogaridhénies si

procesit té menaxhimit té pronés
publike

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VII.7. Menaxhimi i investimeve publike

Grupi i synuar:

Népunés civile té angazhuar né
menaxhimin e investimeve publike né
institucionet e Republikés sé Kosovés.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimi i njohurive dhe aftésive né
menaxhimin e investimeve publike, duke
siguruar qasje té efektshme, transparente
dhe té géndrueshme gjaté gjithé ciklit té
investimit, si dhe té kuptojné dhe zbatojné
fazat e ndryshme té ciklit té investimeve
publike, né pajtim me legjislacionin dhe
aktet nénligjore pérkatése né Republikén e
Kosovés.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i koncepteve dhe fazave
kryesore té menaxhimit té investimeve
publike

e Njohja e kornizés ligjore dhe
rregulloret pér investimet publike né
Kosové

e Aplikimi i metodave pér menaxhimin e
investimeve publike

e Monitorimi dhe raportojné pér
progresin dhe rezultatet e investimeve
publike

e |dentifikimi i rrezigeve dhe menaxhimi
i burimet né ményré efektive

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré




VII.8. Prokurimi publik - themelor

Grupi i synuar:

Népunés té prokurimit publik té té gjitha

autoriteteve publike, operatoréve té
shérbimeve publike dhe agjencive té
angazhuara né aktivitetet e prokurimit, té
cilat i pérmbahen Ligjit té Prokurimit Publik

(LPP).

Qéllimi i trajnimit:

Pérforcimi i kapaciteteve profesionale té
népunésve civilé né proceset e prokurimit
publik né institucionet publike, duke ofruar
njohuri té qarta dhe té strukturuara pér
menaxhimin efikas té parasé publike, né
pérputhje me legjislacionin né fuqi.

Objektivat e trajnimit:

e Pérfitimi i njohurive themelore pér
zbatimin e aktiviteteve té prokurimit
sipas parimeve té LPP-sé

e Kuptimi i réndésisé sé sistemit té
prokurimit publik né menaxhimin e
parasé publike

e Sigurimi i pasqyrés sé pérgjithshme té
LPP-sé dhe legjislacionit dytésor, si dhe
i aftésisé pér zbatimin e procedurés sé
prokurimit publik

o Kuptimi i rolit té institucioneve

gendrore té prokurimit publik dhe

pércjellja e zbatimit té rekomandimeve

té auditimit

Kohézgjatja:

Pesémbédhjeté (15) dité / 90 oré
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VIL.9. Prokurimi publik - i avancuar

Grupi i synuar:

Népunésit civilé dhe personat té cilét
posedojné certifikatén themelore té
prokurimit publik.

Qéllimi i trajnimit:

Avancimi i njohurive dhe aftésive
profesionale té népunésve civilé té
angazhuar né menaxhimin e parés publike
pérmes sistemit té prokurimit; aftésimi i
tyre me kompetenca té thelluara né
aplikimin e Ligjit pér Prokurimin Publik dhe
legjislacionit  dytésor, si dhe pér
menaxhimin  efektiv té  proceseve
komplekse té prokurimit publik duke i
pérshtatur me ndryshimet ligjore dhe

praktikat mé té mira ndérkombétare.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri té thella té LPP-sé dhe
legjislacionit dytésor si dhe njohuri té
thella  praktike pér kriteret e
pérzgjedhjes dhe kriteret e dhénies se
kontratés

e Njohuri té duhura pér té gené né
gjendje té vlerésojné cilésiné e
specifikimeve teknike té pérgatitura
nga ekspertét

e Njohuri té nevojshme ligjore pér
kontratat dhe pér Direktivat e BE-sé

Kohézgjatja:
Dhjeté (10) dité / 60 oré
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VII.10. Sistemi i zhvillimit dhe menaxhimit té buxhetit

(SZHMB / BDMS)
Grupi i synuar: Objektivat e trajnimit:
Népunésit civilé gé merren me planifikimin e Ngritja e njohurive té zyrtaréve té
e shpenzimeve operative. nivelit gendror pér planifikimin e

buxhetit dhe hartimin e shpenzimeve
Qéllimi i trajnimit: operative shumévjecare

Ngritia e kapaciteteve institucionale té * Ngritja e kapaciteteve né draftimin e

nivelit gendror pér hartimin e buxhetit dhe shpenzimeve sipas kodeve ekonomike

propozimet e shpenzimeve operative e Ngritja e njohurive pér kategorité e
pérmes procedurave BDMS. shpenzimeve
Kohézgjatja:

Njé (1) dité / 6 oré
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VII.11. Programi i investimeve publike (PIP)

Grupi i synuar:

Népunésit civilé gé merren me planifikimin
e projekteve kapitale.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve institucionale té
nivelit gendror dhe komunal pér hartimin
e buxhetit dhe propozimet e projekteve
kapitale pérmes procedurave té PIP-it.

Objektivat e trajnimit:

e Ngritja e njohurive té zyrtaréve té
nivelit gendror dhe komunal pér
planifikimin e buxhetit dhe hartimin e
projekteve shumévjegare

e Ngritja e kapaciteteve né draftimin e
projekteve kapitale

e Ngritja e njohurive pér propozimet e
projekteve pérmes procedurave té PIP

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré




VII.12. Plani kontabél dhe kontabilitetit né SIMFK

Grupi i synuar:

Zyrtarét Kryesor Financiar (ZKF) té
organizatave buxhetore, zyrtarét pér
buxhet, zyrtarét pér zotime, zyrtarét e
shpenzimeve, zyrtarét certifikues.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve institucionale té
nivelit qgendror pér standardet e
kontabilitetit dhe planin kontabél té
Qeverisé.

Objektivat e trajnimit:
e Njohuri pér IPSAS;
e Njohuri pér planin kontabél;
e Njohuri pér SIMFK;

e Njohuri pér klasifikimin buxhetor.

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VII.13. Legjislacioni tatimor

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike
né fushén e legjislacionit tatimor.

Qéllimi i trajnimit:

Aftésimii administratés publike me njohuri
té plota pér kuadrin ligjor dhe rregullativ
tatimor né Kosové, si dhe pér zbatimin
praktik té tij. Fokusimi né kuptimin e
koncepteve themelore tatimore, té
drejtave dhe detyrimeve tatimore, si dhe
né procedurat administrative qé lidhen me

sistemin tatimor né Kosove.

Objektivat e trajnimit:

o Kuptimi i réndésisé sé sistemit tatimor

né administratén  publike  dhe

ekonominé e vendit

e Njohuri pér kuadrin ligjor tatimor né

Kosové (dhe  aktet nénligjore

pérkatése)

e |dentifikimi i
tatimeve dhe bazat e tyre ligjore (tatimi

llojeve kryesore té

né té ardhurat, tatimi né fitim, tatimi
né vlerén e shtuar (TVSH), tatimet
komunale etj.)

o Kuptimi i procesit té deklarimit,

vlerésimit dhe pagesés sé tatimeve

e Njohuri pér procedurat administrative
tatimore dhe té drejtén e ankesés

e Zbatimi i parimeve té ligjshmérisé,
drejtésisé dhe barazisé tatimore né
praktiké

o Kuptimi i rolit t&€ administratés publike
né menaxhimin dhe mbledhjen e té
ardhurave tatimore

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VII.14. Pérdorimi i sistemit informativ pér raportimin e
auditimit té brendshém

Grupi i synuar:

Drejtorét e Njésive té Auditimit té
Brendshém nga té gjitha organizatat
buxhetore té nivelit gendror dhe komunal
si dhe nga ndérmarrjet publike.

Qéllimi i trajnimit:
Aftésimi i  népunésve civilé té
institucioneve pér pérdorimin e Sistemit
Informativ pér Raportimin e Auditimit té

Brendshém - SIRAB.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér funksionalitetet kryesore
té Sistemit - SIRAB

e Njohuri pér automatizimin dhe
optimizimin e proceseve

e Kuptim i garté i ményrés sé
funksionimit té sistemit dhe i
pérputhjes me proceset e tyre té
punés

e Njohuri pér proceset e automatizuara
dhe té standardizuara qé do té
reduktojné gabimet né pérpunimin e té
dhénave dhe raporteve té ndryshme

e Njohuri pér mundésiné e gjenerimit té
raporteve té ndryshme, pérpunimi dhe
analizimi me i mire i té dhénave
pérmes veglave gé ofron sistemi pér té
marré vendime mé té mira

e Reduktimii problemeve

e Rritja e produktivitetit individual dhe
ekipor

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré




VIil. TEKNOLOGIJIA INFORMATIVE

e Higjiena Kibernetike;

e Siguria Kibernetike;

e Krijimi dhe pérdorimi i bazés sé té dhénave;

e Microsoft Exel;

e MS Project;

e Microsoft Power Point & Outlook;

e Microsoft Visio & Microsoft Publisher;

¢ Menaxhimi i projekteve té TIK-ut;

e Analiza statistikore dhe interpretimi i té dhénave pérmes SPSS;
e Sistemi Informativ Gjeografik - GIS;

e Pérdorimi i Wordpress

72



VIiIl. TEKNOLOGIJIA INFORMATIVE

VIII.1. Higjiena kibernetike

Grupi i synuar:

Té gjithé zyrtarét e institucioneve qé
pérdorin pajisje dhe sisteme té lidhura me
internetin pér punén e tyre té pérditshme
té administratés publike, pérvec zyrtaréve
té teknologjisé informative (TI).

Qéllimi i trajnimit:

Té sigurohet se institucioni, pérkatésisht
zyrtarét né institucone kané njohuri dhe
aftési pérkatése pér té mbrojtur dhe
ruajtur sistemet, rrjetet dhe informacionin
e tyre nga sulmet kibernetike dhe rreziget
e sigurisé té lidhura me TI.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér dallimin né mes té

informatés dhe té dhénave
e Kuptimi i réndésisé sé koncepteve té

sigurisé

e |dentifikimi i dobésive né rrjete dhe
aplikacione, si dhe i potencialeve té
kércénimeve dhe sulmeve kibernetike

té ndryshme, duke pérfshiré sulmet e

phishing, malvare, ransomware,

sulmet ndaj rrjeteve etj.

o Kuptimi dhe zbatimi i praktikave té
sigurisé pér té mbrojtur té dhénat dhe
informacionet e réndésishme, duke
pérfshiré krijimin e fjalékalimeve té
forta, pérdorimin e shérbimeve té

sigurisé pér té ruajtur dhe béré backup

té dhénat

o Ndérgjegjésimi dhe ngritja e vetédijes
sé pérdoruesve pér praktikat e sigurisé,
pér kércénimet potenciale kibernetike
si dhe pér rreziget dhe pasojat

e Pérfitimi i njohurive pér mjete té

ndryshme dhe softuer té sigurisé si dhe

i aftésive pér t'i pérdorur ato pér té

zbuluar dhe trajtuar kércénimet dhe

sulmet kibernetike

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré
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VIII.2. Siguria kibernetike

Grupi i synuar:

Té gjithé zyrtarét e teknologjisé

informative (TI) té institucioneve.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e aftésive dhe ndérgjegjésimi i
zyrtaréve té Tl-sé né fushén e sigurisé
kibernetike pér identifikimin, parandalimin
dhe reagimin
kibernetike gé& mund té ndikojné né
institucionet publike. Pjesémarrésit né
trajnim do té kuptojné

ndaj kércénimeve

konceptet
themelore té TI-s&, réndésiné e sigurisé
kibernetike,
zakonshme, si dhe praktikat mé té mira pér
mbrojtjen e té dhénave personale dhe
atyre té institucionet publike.

llojet e sulmeve mé té

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i konceptet bazé té Tl-sé dhe
réndésisé sé sigurisé kibernetike né
mjedisin institucional

e |dentifikimi i sulmeve té zakonshme
kibernetike, si phishing, malware dhe
ransomware

e Zbatimi i praktikave té sigurta digjitale
dhe pérdorimi i kujdesshém i e-mail
adresave, internetit dhe pajisjeve té

punés

e Njohuri pér politikat, kérkesat
rregullative dhe parimet e geverisjes sé

sigurisé kibernetike

e Pérfitimi i njohurive pér reagimin i
duhur ndaj incidenteve kibernetike dhe
menaxhimi i rrezigeve

e Ndérgjegjésimi pér kércénimet né
zhvillim dhe kuptimi i céshtjeve té
privatésise dhe mbrojtjes sé té

dhénave

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIII.3. Krijimi dhe pérdorim

i i bazave té té dhénave

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike
gé merren me Tl dhe njékohésisht
menaxhojné dhe administrojné bazat e té
dhénave pérmes MS SQL Server.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi dhe avancimi i njohurive dhe
aftésive né fushén e krijimit, menaxhimit
dhe administrimit té bazave té té dhénave,
duke pérdorur platformén MS SQL Server
20XX. Pjesémarrésit do té pérfitojné
kuptim té thelluar teorik dhe praktik pér
konceptet bazé dhe té avancuara té bazave
té té dhénave, si dhe pér proceset e
dizajnimit, zhvillimit, administrimit dhe
sigurimit té integritetit té té dhénave.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i funksionalitetit t&¢ MS SQL
dhe pérdorimi i tij pér dizajnimin,
zhvillimin dhe administrimin e bazave
té té dhénave

e Pérfitimi i njohurive pér dizajnimin e
bazave té té dhénave pérmes
koncepteve té normalizimit

e Njohuri pér krijimin dhe menaxhimin e
tabelave dhe relacioneve né mes tyre;

e Njohuri pér manipulimin e té dhénave
pérmes pérdorimit té gjuhés T-SQL

e Njohuri pér krijimin dhe administrimin
e objekteve kryesore té MS SQL Server
20XX

e Dallimi i funksionalitetit té MS SQL
Server 20XX

e Njohuri pér Backup dhe Restore té
bazave té té dhénave

e Njohuri pér pérdorimin e SQL Agent
pér automatizimin e proceseve

e Dizajnimi i bazés sé té dhénave duke u
bazuar né format e normalizimit

e Instalimi dhe konfigurimi i sistemit pér
menaxhimin e bazés sé té dhénave
pérmes MS SQL

e Zgjidhja e problemeve pérmes
metodave kreative té kodimit

e Analiza dhe zgjidhja e sfidave té bazave
relacionale té té dhénave

Kohézgjatja:
Katér (4) dité / 24 oré

75




VIIl.4. Microsoft Exel

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike
me njohuri bazike té aplikacionit Microsoft
Excel dhe té cilét duhet ta pérdorin kété
program né punén e tyre té pérditshme.

Qéllimi i trajnimit:
Ofrimi i njohurive teorike dhe praktike pér
pérdorimin efikas té programit Microsoft

20XX té MS  Office,
pérkatésisht pér konceptet bazé dhe té

Excel paketés
nivelit t& mesém té punés me Excel, duke u
fokusuar né zhvillimin e aftésive praktike
pér formatimin, pérgatitjen pér shtypje
dhe prezantimin profesional té té dhénave
né Excel.

Objektivat e trajnimit:

e Pérdorimi i veglave té programit MS
Excel 20XX

e Njohuri pér punén me fletat e punés qé
pérmban libri i punés apo edhe mé
shumé libra té punés

e I|dentifikimi i tipeve té ndryshme té té
dhénave

e Pérdorimi i funksioneve té ndryshme
gjaté kalkulimeve

e Pérdorimiiformulave té ndryshme pér
kalkulimet e té dhénave

e Kuptimi dhe
funksionaliteteve té ndryshme té MS
Excel pér té gjeneruar apo fituar pamje

praktikimi i

té duhur té tabelave

e Pérdorimi i vizualizimit pérmes

shfrytézimit té objekteve dhe
grafikoneve té MS Excel
e Pérgatitja dhe praktikimi i shtypjes sé

fletés sé punés

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIIIL.5. MS Project

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té cilét duhet ta pérdorin
programin MS Project né punén e tyre té
pérditshme si dhe té gjithé ata qé& merren
me menaxhim té projekteve.

Qéllimi i trajnimit:
Zhvillimi i

nevojshme pér

njohurive dhe aftésive té
pérdorimin efektiv té
softuerit MS Project né planifikimin,
organizimin dhe menaxhimin e projekteve,
pérkatésisht aftésimi pér  dizajnimin,
planifikimin dhe monitorimin e projekteve
komplekse duke pérdorur funksionalitetet
MS Project, pér

menaxhimin mé efikas dhe té suksesshém

e avancuara té

té projekteve né institucionet e tyre.

Objektivat e trajnimit:

o Aftésimi pér pérdorimin e veglave té
Programit MS Project pér té krijuar dhe
modifikuar listén e detyrave té
projektit

e Njohuri pér té krijuar planin e projektit,
duke pérfshiré kalendarét, caktimin e
burimeve pér detyrat dhe shpenzimet
e nevojshme, punimin e tabelave,
hartimin e pyetésoréve pér gjetjen e té
dhénave

e Pérfitimi i njohurive pér menaxhimin e
kohés, si dhe pér té dallimet midis

dhe déshtimit,

pérfunduar njé projekt kompleks

suksesit pér té

e Menaxhimi i projektit né rrugén e
duhur né kohé dhe brenda buxhetit
duke mésuar se si té gjejné té gjitha
detajet e menaxhimit té projektit
pérmes kétij programi

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIII.6. Microsoft Power Point & Outlook

Grupi i synuar:

Népunésit civilé qé pérdorin aplikacionet
Microsoft Power Point dhe Microsoft
Outlook si dhe ata gé kané interesim pér
meésimin e koncepteve themelore dhe mé
té avansura té kétyre aplikacioneve.

Qéllimi i trajnimit:

dhe
profesionale pér pérdorimin efektiv té

Zhvillimi i njohurive aftésive
aplikacioneve Microsoft Power Point dhe
Outlook, duke

konceptet bazike dhe té avancuara, me

Microsoft pérfshiré

géllim té krijimit té prezantimeve

profesionale dhe menaxhimin efikas té

komunikimit elektronik, pér té
pérmirésuar produktivitetin dhe
organizimin e punés sé pérditshme.
Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i réndésisé aplikacionit

Microsoft Power Point né krijimin e
prezantimeve

e |dentifikimi i vegorive té menusé

e Njohuri pér krijimin e prezantimeve
pérmes sllajdeve dhe editimin e
sllajdeve

e Njohuri pér pérdorimin e teksteve,
tabelave, imazheve dhe objekteve né
sllajde

e Njohuri pér lidhjen e objekteve té
formateve té ndryshme me prezantim

e Njohuri pér krijimin e video incizimeve
pérmes prezantimeve

o Kuptimi i réndésisé sé shfrytézimit té
aplikacionit Microsoft Outlook pér
puné me mesazhe elektronike

e Njohuri pér krijimin e dosjeve dhe
lévizjen e dokumenteve brenda
dosjeve

e Njohuri pér shfrytézimin e kalendarit si
vegori e Microsoft Outlook si dhe
organizimin e punéve dhe takimeve

pérmes Microsoft Outlook

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIII.7. Microsoft Visio & Microsoft Publisher

Grupi i synuar:

Zyrtarét e Teknologjisé sé Informacionit
(T, dhe
népunésit civilé té tjeré té interesuar pér

zyrtarét e komunikimit si

krijimin e diagrameve profesionale.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive pér
diagrameve teknike dhe té biznesit si dhe
krijimin e publikimeve,
kartelave, fletushkave pér printim, e-mail

krijimin e

broshurave,

adresave dhe Web fageve.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér pérdorimin e aplikacionit
Microsoft Visio pér nevojat e zyrtaréve
brenda institucioneve ku punojné

e Pérfitimi i njohurive solide pér
dizajnimin e diagrameve bazike dhe té
avancuara, pér té ndihmuar né

organizimin e brendshém

o Aftésimi pér té punuar njé botim
(krijimi i kornizave té botimit, krijimi i
elementeve té vecanta pér botime té
ndryshme, krijimi i banderolave dhe
fletushkave

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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VIII.8. Menaxhimi i

projekteve té TIK-ut

Grupi i synuar:

Zyrtarét e Teknologjisé sé Informacionit
dhe Komunikimit (TIK),
projekteve, koordinatorét, liderét e ekipit,

menaxherét e
administratorét e sistemeve,
administratorét e bazés sé té dhénave dhe
zyrtarét e Tl-sé qé menaxhojné projekte.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive té thelluara dhe té
strukturuara profesionale pér konceptet
themelore dhe praktikat mé té mira té
menaxhimit té projekteve né fushén e TIK-
ut, duke pérfshiré aspekte té nivelit bazik
dhe té mesém, pér té siguruar realizimin
me sukses té projekteve té TIK-ut, dhe
duke pérmbushur objektivat e caktuara né
kohé dhe brenda buxhetit, si dhe pér té

kontribuar né rritjen e performancés dhe
efikasitetit té institucioneve.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i koncepteve themelore dhe
pérfitimi i njohurive pér menaxhimin e
suksesshém té projekteve té TIK-ut

e Njohuri pér réndésiné e planifikimit,
kontrollit dhe mirémbajtjes sé projektit
dhe teknikat té cilat mund t’i pérdorin

e Njohuri pér proceset pér menaxhimin e
projektit

e Njohuri pér  menaxhimin  dhe
mirémbajtjen e suksesshme té
relacionit me palét e interesit té
projektit

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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VIII.9. Analiza statistikore dhe interpretimi i té dhénave
pérmes SPSS

Grupi i synuar:

Népunésit civilé gé kryejné hulumtime dhe
analiza statistikore; pérpunojné, analizojné
dhe interpretojné té dhénat pérmes SPSS
dhe marrin veprime vendimmarrése.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i
praktike pér pérdorimin efektiv té softuerit
SPSS
analizimin dhe interpretimin e té dhénave,

njohurive té thelluara dhe

pér organizimin, pérpunimin,
duke siguruar marrjen e vendimeve té
bazuara né analiza té sakta statistikore, si
dhe kuptimi i koncepteve bazé té
statistikés dhe zotérimi i teknikave dhe
metodave profesionale pér té realizuar

analiza dhe studime cilésore dhe objektive.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i funksioneve té SPSS dhe
pérdorimi i tij né analizén e té dhénave

e Njohuri pér dallimet e metodave dhe
variabélve pérkatés né analizé

e Njohuri pér teknikat e statistikés

e Njohuri pér operacionet e importit dhe
eksportimit té té dhénave prej SPSS né
aplikacione té tjera dhe anasjelltas

e Testimi dhe vizualizimi i rezultateve té
analizés

Kohézgjatja:
Katér (4) dité / 24 oré
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VIII.10. Sistemi Informativ Gjeografik - GIS

Grupi i synuar:

Népunésit civile gé& merren me
Teknologjiné e Informacionit (TI).

Qéllimi i trajnimit:

Aftésimi pér pérdorimin e Sistemit
Informativ Gjeografik (GIS), pérkatésisht
pér parimet, funksionet dhe aplikimet e
GIS-it né institucionet publike si dhe
zhvillimi i aftésive  praktike  pér
menaxhimin dhe analizén e té dhénave
hapésinore. Trajnimi synon ngritjen e
efektivitetit dhe té  cilésisé  sé
vendimmarrjes népérmjet pérdorimit té
mjeteve  teknologjike = moderne gé
mundésojné integrimin e informacionit
gjeografik né proceset e punés sé

pérditshme né administratén publike.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i parimeve themelore té GIS-it
dhe réndésisé sé tij
e Njohuri pér llojet e té dhénave dhe

ményrén e pérdorimit té tyre

e Pérdorimi i softueréve baziké té GIS-it
pér analiza hapésinore

e Krijimi i hartave tematike dhe
interpretimi i té dhénave gjeografike
pér vendimmarrije

e Identifikimi i mundésive té aplikimit té
GIS-it né fushén e tyre té punés

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré

GIS

geographic
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system




VIII.11. Pérdorimi i Wordpress

Grupi i synuar:

Népunésit civilé qé merren me ueb dizajn,
ueb editim dhe té gjithé népunésit civilé té
tjieré qé& merren me publikimin e té
dhénave dhe lajmeve, si dhe publikojné
foto ose video népér institucionet e tyre.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimi i njohurive praktike dhe teknike
mirémbajtjien  dhe
pérditésimin e ueb fageve duke pérdorur

pér zhvillimin,

WordPress né njé mjedis lokal (Localhost)
me Apache dhe MySQL.

Objektivat e trajnimit:
e Njohuri pér instalimin e ueb server

e Konfigurimi i ueb serverit

WordPress

pér

e Instalimi i platformés WordPress né
ueb server

e Publikimi online i

institucionit

ueb fages sé

e Instalimii themes pér ueb fage

e Njoftimi me veglat e punés brenda
WordPress

e Krijimi brenda ueb fages, fage té reja,

postime té reja, ndryshimi i

parametrave

e Njohuri pér pjesén e administrimit té
sigurisé dhe pjesén menaxhuese

e Njohuri me pjesén media (images,
video dhe prezantime), té shogéruar
me pjesén praktike né formé detyrash

(labs) té cilat duhet té jané té obliguara
té pérfundohen me sukses

Kohézgjatja:
Katér (4) dité / 24 oré

WORDPRESS
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IX. AFTESI DHE NJOHURI TE PERGJITHSHME

e Mbrojtja e té dhénave personale;

e Balancimi i punés me jeté/ mirégenia e punonjésve;
e Menaxhimi i kohés dhe stresit;

e Komunikimi profesional/shkathtésité e buta;

¢ Inteligjenca artificiale (I1A);

e Trajnimi i personelit té zyrave pritése pér marrédhéniet me
klientét.

Fermbajtja/ objektivat
——
e fund te tragnimit piestmarresit do
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IX. AFTESI DHE NJOHURI TE PERGJITHSHME

IX.1. Mbroijtja e té dhénave personale

Grupi i synuar:

Népunésit civilé, pérkatésisht zyrtarét pér
mbrojtjen e té dhénave personale té
institucioneve né nivelin gendror dhe lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve profesionale té
népunésve civilé / zyrtaréve pér mbrojtjen
e té dhénave personale né institucione, né
pérputhje me legjislacionin pérkatés né
fuqi, pérkatésisht fuqizimi i aftésive
praktike dhe
pérpunimin, administrimin dhe siguriné e

teorike pér mbrojtjen,
té dhénave personale, duke promovuar
kuptim té thelluar té té drejtave té
dhe
dhe
pérpunuesve té té dhénave. Trajnimi ofron

subjekteve té té dhénave

pérgjegjésive té  kontrolluesve
gasje praktike dhe interaktive pér zbatimin
e ligjit né praktiké, pérmes diskutimit té
rasteve konkrete, ndarjes sé pérvojave
profesionale dhe rekomandimeve pér
menaxhimin efektiv té mbrojtjes sé té

dhénave personale né sektorin publik.

Objektivat e trajnimit:

e Ofrimi i njohurive pér konceptet
kryesore té drejtés pér mbrojtjen dhe

pérpunimin e té dhénave personale

e Ofrimi i qasjes praktike té zbatimit té
legjislacionit pérkatés né lidhje me
mbrojtjen e té dhénave personale

dhe
pérgjegjésité e Agjencisé pér Informim
dhe Privatési (AIP)

e Detyrat, kompetencat

e Obligimet dhe pérgjegjésité e
kontrolluesve dhe té pérpunuesve té té
dhénave

e Shkémbimi i pérvojave,
informacioneve dhe rrietézimit
profesional.

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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IX.2. Balancimi i punés me jeté/ miréqenia e punonjésve

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té cilét jané pérgjegjés pér
menaxhimin e burimeve njerézore né
institucionet e Kosovés.

Qéllimi i trajnimit:

Mbéshtetja pér népunésit civilé, pérmes
rritjies sé vetédijes dhe pérvetésimit té
njohurive dhe aftésive té nevojshme pér
krijimin e ekuilibrit té shéndetshém
ndérmjet jetés profesionale dhe asaj
personale. Trajnimi synon té fuqgizojé
kapacitetet institucionale pér té ndértuar
dhe promovuar kulturé pune gé vendos né
gendér mirégenien e punonjésve, si faktor

kyc pér rritjen e motivimit, pérmirésimin e

performancés dhe avancimin e cilésisé sé
shérbimeve publike.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri konceptet dhe sfidat

kryesore té balancimit puné - jeté

pér

e Identifikimi i faktoréve gé ndikojné né
mirégenien e punonjésve

e Njohuri pér strategjité praktike pér

menaxhimin e kohés dhe té

prioriteteve

e Promovimi i kulturés sé shéndetshme
dhe mbéshtetése né vendin e punés

Kohézgjatja:

Njé (1) dité / 6 oré
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IX.3. Menaxhimi i kohés dhe stresit

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike té
nivelit drejtues dhe profesional.

Qéllimi i trajnimit:

Mbéshtetja e zhvillimit profesional té
menaxheréve té njésive né institucionet
publike, pérmes rritjes sé vetédijes pér
praniné dhe ndikimin e stresit né vendin e
punés, si dhe ndértimit té aftésive praktike
pér menaxhimin efektiv té stresit dhe
kohés. Trajnimi synon té ofrojé njohuri dhe
mjete konkrete pér té identifikuar burimet
e stresit, pér té kuptuar ndikimin e tij né
performancén personale dhe organizative,
si dhe pér té ndértuar strategji té
géndrueshme pér ballafagimin me situata
té véshtira dhe me presion té larté né

mjedisin profesional.

Objektivat e trajnimit:

o Kuptimi i réndésisé sé planifikimit té
kohés dhe detyrave si ményré pér té
reduktuar dhe menaxhuar véshtirésité
né puné dhe aktivitetet ditore

e Njohuri pér rregullat dhe teknikat pér
shmangien e shpérdorimit té kohés

shndérruar kohén
kohé

eliminimit té pritjeve té

o Aftési
joproduktive né

pér té
produktive,
pérmes
panevojshme dhe pérdorimit racional
té kohés

e Kuptimi i koncepteve themelore té
stresit dhe faktorét gé e shkaktojné
apo e ndikojné até

e Vlerésimi i pasojave té stresit né
fizik, dhe

psikologjik té individit

shéndetin emocional

e Planifikimi dhe menaxhimi efektiv i
kohés si strategji pér reduktimin e
stresit né puné

e Njohuri pér zbatimin e strategjive té

pérshtatshme pér menaxhimin e
stresit, pér té pérmirésuar mirégenies

personale dhe performancén

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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IX.4. Komunikimi profesional / shkathtésité e buta

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi dhe pérforcimi i aftésive té
komunikimit profesional dhe té
shkathtésive té buta té népunésve civilé né
institucione, duke ndihmuar né krijimin e
mjedisi efikas dhe bashképunues té punés,
té orientuar drejt rezultateve cilésore, si
dhe pérfitimi i njohurive dhe teknikave
praktike pér komunikim verbal dhe jo
verbal, menaxhimin e konflikteve,
negociatat, organizimin e kohés dhe
menaxhimin e stresit né ambientin e

punés.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér konceptin dhe réndésiné e
komunikimit profesional né

institucionet publike

e Zhvillimi i aftésive té dégjimit aktiv dhe
komunikimit verbal dhe jo verbal

e Pérmirésimi i shkathtésive pér
menaxhimin e konfliktit dhe té
negociatave

e Njohuri pér zbatimin e teknikave té
bashképunimit dhe ndértimit té
marrédhénieve pozitive né puné

e Pérvetésimi i aftésive pér organizimin
efektiv té kohés dhe menaxhimin e
stresit né ambientin profesional

Kohézgjatja:
Njé (1) dité / 6 oré

@stop
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IX.5. Inteligjenca artificiale (IA)

Grupi i synuar:

Népunésit civilé té administratés publike.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimi i njohurive dhe i aftésive praktike
té pérdorimit té Inteligjencés Artificiale
(1A),  duke
pérfitimet dhe sfidat e pérdorimit té saj né

identifikuar  mundésité,

sektorin publik.

Objektivat e trajnimit:

e Njohuri pér konceptet dhe
terminologjiné bazé té Inteligjencés

Artificiale (I1A)

e Pérdorimi  praktik i 1A-sé pér
pérmirésimin e vendimmarrjes dhe
ofrimit té shérbimeve

e Njohuri pér potencialin dhe sfidat e
zbatimit té IA-sé né administratén
publike, duke ofruar shembuj praktiké
dhe modelet e pérdorimit té |A-sé né
sektorin publik

e Zhvillimi i aftésive pér identifikimin e
mundésive pér integrimin e |A-sé né

puné

e Vlerésimi i ndikimit afatgjaté té IA-sé
né aspektin social, ambiental dhe etik,
si dhe pér ndértimin e strategjive té
géndrueshme institucionale

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré




IX.6. Trajnimi i personelit té zyrave pritése pér
marrédhéniet me klientét

Grupi i synuar:

Zyrtarét e zyrave pritése né institucionet e
nivelit gendror dhe lokal si dhe zyrtarét
kontakt té
drejtpérdrejté me gytetarét dhe palét e

administrativé qé kané

jashtme.

Qéllimi i trajnimit:

Thellimi dhe avancimi i njohurive ligjore,
profesionale dhe praktike té zyrtaréve té
zyrave pritése né institucionet e nivelit
gendror dhe lokal, forcimin e rolit té zyrave
pritése si piké kyce e kontaktit ndérmjet
administratés publike dhe qytetaréve, me
cilésisé  sé

synim  pérmirésimin e

shérbimeve administrative ndaj
gytetaréve dhe paléve té interesuara, si
dhe

llogaridhénies

pérmirésimin e
dhe
njeriut gjaté ofrimit té

transparencés,
respektimit té té
drejtave té
shérbimeve administrativ, né pérputhje
me parimet kushtetuese, ligjore dhe
standardet e administratés publike né

Republikén e Kosovés.

Objektivat e trajnimit:

dhe
pérgjegjésive ligjore té zyrave pritése

e Kuptimi i rolit, funksionit
né administratén publike

e Njohuri pér interpretimin dhe zbatimin
e drejté té dispozitave kushtetuese,
ligiore dhe nénligjore gé rregullojné
shérbimet administrative dhe
komunikimin me qytetarét

e Ofrimi i shérbimeve profesionale sipas

dhe jo

diskriminimit pér té gjithé gytetarét

parimeve té barazisé

e Njohuri pér komunikimin efektiv, etik
dhe institucional me palét

e Njohuri pér menaxhimin e situatave té
ndjeshme, ankesave dhe kérkesave té
gytetaréve né pérputhje me ligjin

e Respektimi i parimeve té mbrojtjes sé
té dhénave personale dhe
konfidencialitetit

e Rritja e besimit té qytetaréve ndaj

institucioneve publike

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X. FUNKSIONIMI | QEVERISJES LOKALE

e Mbrojtja e ambientit;

e Menaxhimi i situatave emergjente;

e Menaxhimi i mbeturinave dhe i ujérave;

e Zhvillimi ekonomik lokal;

e Hartimi i planeve komunale;

e Bashképunimi rajonal;

e Hartimi dhe zbatimi i politikave dhe strategjive né nivel lokal;
e Promovimi i turizmit;

e Planifikimi urban;

e Menaxhimi i pronés komunale;

e Menaxhimi i té hyrave vetanake komunale;

e Menaxhimi i té dhénave gjeografike me Sistemin Informativ
Gjeografik;
e Shqyrtimi administrative i akteve té komunave.
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X.1. Mbrojtja e ambientit

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunalé pérgjegjés té mbrojtjes
sé ambientit.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve té zyrtaréve

komunalé né c¢éshtjet qé lidhen me
mbrojtjen e ambientit, pérmes njohjes mé
té miré té kornizés ligjore, praktikave té
géndrueshme mjedisore dhe aplikimit té
masave konkrete dhe

pér ruajtjen

pérmirésimin e cilésisé sé ambientit.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i rolit dhe pérgjegjésive té
pér dhe
mbrojtjen e ambientit

komunave menaxhimin

e Njohja dhe zbatimi i kornizés ligjore
dhe institucionale pér mbrojtjen e
ambientit

e Identifikimi i problemeve dhe sfidave
mjedisore né nivel lokal dhe propozimi
i zgjidhjeve té géndrueshme

e Zbatimi i praktikave té menaxhimit té
mbetjeve, mbrojtjes sé natyrés, ujit
dhe ajrit

o Pérfshirja e qytetaréve dhe paléve té
tjera té interesit né proceset mjedisore

pérmes transparencés, edukimit dhe
formave té tjera

e Hartimiiplaneve dhe masave konkrete
pér pérmirésimin e gjendjes mjedisore
né komuna

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.2. Menaxhimi i situatave emergjente

Grupi i synuar:

Zyrtarét  komunalé  pérgjegjés  pér

menaxhimin e situatave emergjente.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritia e njohurive dhe aftésive té
zyrtaréve komunalé pér parandalimin,
pérgatitjen, pérgjigien dhe rimékémbjen
nga situatat emergjente, duke siguruar
menaxhim efektiv dhe koordinim té miré

ndérmjet institucioneve té té dy niveleve.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i koncepteve dhe fazave
kryesore té menaxhimit té situatave

emergjente

e Pérfitimi i njohurive pér rolin dhe
pérgjegjésité e komunés né
menaxhimin e emergjencave

o I|dentifikimi i rrezigeve dhe vlerésimi i

riskut né nivel lokal

e Pérgatitja e planeve té emergjencés
dhe zhvillimi i strategjive efektive

e Koordinimi i veprimeve ndérmjet
institucioneve gendrore dhe pushtetit

komunal gjaté emergjencave

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré




X.3. Menaxhimi i mbeturinave dhe i ujérave

Grupi i synuar:

Zyrtarét e nivelit gendror dhe lokal gé
merren me ¢éshtjet e mbeturinave dhe té
ujérave si dhe zyrtarét e kompanive

pérgjegjése pér mbeturina dhe ujéra.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimi i njohurive dhe aftésive té reja si
dhe zhvillimi i kapaciteteve té kuadrove né
nivelin gendror dhe lokal pér té menaxhuar
procese té reja né sektorét e menaxhimit
té integruar té mbeturinave dhe té
orientojné  drejt
pérmbushjes sé standardeve té BE-sé pér
kéto fusha.

ujérave, té cilat

Objektivat e trajnimit:

e Planifikimi i sistemit t& menaxhimit té
mbeturinave dhe té ujérave

e Ngritja e kapaciteteve pér menaxhimin
efektiv dhe efikas té sistemit té
menaxhimit té mbeturinave dhe té
ujérave

e Pérfitimi i njohurive pér aspektet

operative  té dhe

implikimet financiare té menaxhimit

shérbimeve

e Pérfitimi i njohurive pér sistemet e
monitorimit, informimit dhe fushatat e
vetédijesimit

Kohézgjatja:

Katér (4) dité / 24 oré
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X.4. Zhvillimi ekonomik lokal

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunalé té angazhuar né
zhvillimin ekonomik lokal.

Qéllimi i trajnimit:

Pérfitimi i njohurive dhe aftésive praktike
pér hartimin e strategjive té géndrueshme
pér zhvillimin ekonomik lokal, duke
pérfshiré analizén strategjike, planifikimin
e aktiviteteve dhe implementimin efektiv
té planeve té veprimit.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i procedurave té hartimit dhe
pérmbajtjes sé strategjisé pér zhvillim
ekonomik lokal

e Pérfitimi i njohurive praktike pér
planifikimin strategjik dhe pér metodat
e analizés strategjike

e Pérfitimi i njohurive pér parimet e
vendosjes sé objektivave strategjike
dhe aktiviteteve

e Pérfitimi i njohurive pér planet e
veprimit té strategjisé

e Pérfitimi i njohurive pér procesin e
monitorimit dhe rishikimit strategjik

e Pérfitimi i njohurive praktike pér
metodat e analizés SWOT dhe parimet
SMART

e Shkémbimi i pérvojave dhe identifikimi
i problemeve ligjore dhe praktike

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré

STRENGTHS

oty ey

MEASURABLE

ACCOUNTABLE

(o the ot Rinbing e et porple
gy Geve a1l

RELEVANT TIMELY
8 s e st you gt Hove » doated s of ho youe
S o i ot of o s et e i
i i e Mok T ey

WEAKNESSES

STRENGTHS

e

OPPORTUNITIES THREATS

Wt dopeogie i you ket e
Yo weskommsas’




X.5. Hartimi i planeve komunale

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunalé qé& merren me

planifikimin strategjik, menaxhimin e

projekteve dhe politikat lokale.

Qéllimi i trajnimit:

Fugizimi i kapaciteteve té zyrtaréve
komunalé né hartimin e planeve komunale
té zhvillimit né pérputhje me kornizén
ligiore dhe strategjike té Republikés sé
duke

gjithépérfshirése, té koordinuar dhe té

Kosovés, siguruar gasje

géndrueshme né planifikimin lokal.

Objektivat e trajnimit:

dhe
institucionale pér hartimin e planeve

e Kuptimi i kornizés ligjore

komunale

e Identifikimi dhe analizimi i
komponentéve kryesoré té planit
komunal

e Aplikimi i metodave pér mbledhjen,
dhe
dhénave pér planifikimin komunal

analizén interpretimin e té

e Pérfshirja e qytetaréve dhe paléve té
interesit né procesin e hartimit té
planeve komunale

e Hartimi i pjeséve konkrete té planit
komunal né pérputhje me dokumentet
udhézuese

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.6. Bashképunimi rajonal

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunal gé merren me ¢éshtjet e
bashképunimit ndérkomunal dhe rajonal.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive té zyrtaréve komunalé

me legjislacionin, marréveshjet,
planifikimin dhe aktivitetet gé kané té
béjné me bashképunimin ndérkomunal
dhe duke edhe

bashképunimin ndérkufitar né mes té

rajonal, pérfshiré

komunave.

Objektivat e trajnimit:

e Pérfitimiinjohurive me kornizén ligjore
té bashképunimit ndérkomunal dhe
rajonal

e Aftésimi pér procesin e pérgatitjes sé
marréveshjeve té bashképunimit

e Pérfitimi i njohurive pér hartimin dhe
paragitjen e projekt propozimeve pér
bashképunim

Kohézgjatja:

Dy (2) dité / 12 oré
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X.7. Hartimi dhe zbatimi i politikave dhe
strategjive né nivel lokal

Grupi i synuar: Objektivat e trajnimit:
Zyrtarét e zyrave ligjore té komunave, si e Kuptimi i politikave publike dhe fazat e
dhe zyrtarét e pérfshiré né zhvillimin dhe ndryshme né zhvillimin e tyre

zbatimin e politikave dhe strategjive né g . .. I

] P &l e Pérfitimi i njohurive pér zhvillimin e

nivel lokal. . . .
strategjive né nivel lokal dhe zbatimin e

s s e tyre

Qéllimi i trajnimit:

o ) . e e Pérfitimi i njohurive pér teknikat e
Zhvillimi i kapaciteteve pér hartimin dhe L L N .

o . . o pjesémarrjes sé qytetaréve dhe paléve
zhvillimin e politikave dhe té planifikimin . . . I

. . té interesuara né procesin e zhvillimit

strategjik né nivel komunal si dhe hapat

. o . té politikave
pér realizimin e tyre efektiv.

e Njohuri pér procesin e zbatimit té
politikave si dhe té kontrollit dhe
mbikéqyrjes sé tyre

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.8. Promovimi i turizmit

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunal gé jané pérgjegjés pér
turizmin dhe promovimin e tij.

Qéllimi i trajnimit:

Fugizimi i aftésive té zyrtaréve komunalé
né zhvillimin dhe zbatimin e strategjive
efektive té promovimit té turizmit, duke
rritur promovimin dhe atraktivitetin e

destinacioneve turistike lokale dhe
rajonale.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i koncepteve bazé dhe

réndésisé sé promovimit né turizém

e |dentifikimi dhe analiza e tregjeve dhe
segmenteve kryesore té turizmit

e Hartimi i strategjive dhe planeve té
promovimit pér destinacionet turistike

e Pérdorimi i mjeteve dhe kanaleve té
ndryshme té  marketingut  pér
promovimin e turizmit

e Vlerésimi i efektivitetit té aktiviteteve
té promovimit dhe pérmirésimi i tyre

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.9. Planifikimi urban

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunal né fushén e urbanizmit
dhe planifikimit hapésinor né komunat dhe
institucionet gendrore.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e njohurive dhe aftésive té
pér
proceset dhe mjetet e planifikimit urban,

zyrtaréve komunalé konceptet,
duke i pérgatitur ata pér té hartuar dhe
zbatuar plane urbane té géndrueshme dhe

té integruara.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i koncepteve themelore dhe
réndésisé sé planifikimit urban né
zhvillimin e géndrueshém té qyteteve

e Njohuri pér kornizén ligjore dhe

institucionale té planifikimit urban né
Kosové

e Pérfitimi i njohurive pér procesin e
hartimit té planeve urbane dhe llojet e
tyre

e Njohuri pér

kryesore pér mbledhjen dhe analizén e

metodat dhe mjetet

té dhénave urbane

e Njohuri pér hartimin e pjeséve té
planeve urbane me theks né aspektet

hapésinore, socio-ekonomike dhe
mjedisore

e Njohuri pér promovimin e
pjesémarrjes sé& komunitetit dhe
bashképunimin ndérinstitucional né

procesin e planifikimit urban

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.10. Menaxhimi i pronés komunale

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunal gé punojné né céshtjet
pronésore-juridike dhe té menaxhimit té
pronés komunale.

Qéllimi i trajnimit:

Zhvillimi i njohurive té zyrtaréve komunalé

pér pronén komunale, pérkatésisht

evidentimin, regjistrimin kategorizimin,
vlerésimin, administrimin dhe menaxhimin
e saj, me theks té vecanté né aspektin ligjor
dhe ndikimin e pronés komunale né

zhvillimin ekonomik té komunés.

Objektivat e trajnimit:

e Njohja e politikave dhe praktikave té
menaxhimit té pronés publike né nivel
lokal

Identifikimi i faktoréve qé ndikojné né
zhvillimin ekonomik lokal

e |dentifikimi dhe vlerésimi i potencialit
té pasurisé komunale dhe ményrés sé

shfrytézimit té tyre né zhvillimin
ekonomik lokal
e Zbatimi i legjislacionit pérkatés pér

menaxhimin e pronés komunale

dhe e
procesit té

e Ngritja e transparencés

llogaridhénies gjaté

menaxhimit té pronés komunale

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.11. Menaxhimi i té hyrave vetanake lokale

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunal pérgjegjés pér té hyrat
komunale, pér ¢éshtjet pronésore-juridike
dhe pér ¢éshtjet tatimore.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e njohurive pér rregullat dhe
burimet e té hyrave komunale, duke
pérfshiré taksat, ngarkesat, gjobat dhe
tatimin né proné si dhe ngritja e
kapaciteteve pér menaxhimin efikas té
tyre, né pajtim me kornizén ligjore dhe

praktikat mé té mira.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i procesit té planifikimit dhe
realizimit té té hyrave vetanake
komunale né pérputhje me buxhetin

komunal dhe menaxhimin e tyre

e Njohuri pér rolet dhe pérgjegjésité
kyce né inkasimin dhe administrimin e
té hyrave komunale

e Zhvillimi i njohurive pér zbatimin e
kornizés ligjore qé rregullon té hyrat
komunale

o Aftésimi pér hartimin e politikave
afatgjate pér sigurimin e té hyrave

komunale

e Thellimi i njohurive pér praktikat pér
krijimin e géndrueshmérisé financuare
né nivel lokal

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.12. Menaxhimi i té dhénave gjeografike me Sistemin
Informativ Gjeografik

Grupi i synuar:

Zyrtarét komunalé pérgjegjés pér gjeodezi
dhe kadastér si dhe zyrtarét e planifikimit
urban dhe té menaxhimit té pronés
komunale.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritjia e kapaciteteve profesionale né
gjeodezi dhe kadastér, duke u pérgendruar
né menaxhimin e té dhénave gjeografike
pérmes GIS-it. Trajnimi synon té pajisé
pjesémarrésit edhe me aftési praktike dhe
njohuri teorike pér pérdorimin e GIS-it né
mbéshtetje té  planifikimit  urban,
hartografisé, administrimit té pronés dhe

procesit té vendimmarrjes.

Objektivat e trajnimit:

e Kuptimi i koncepteve themelore té

gjeodezisé, kadastrés dhe té dhénave
(gjeografike) si  dhe
réndésia e tyre

hapésinore

e Njohuri pér

Informativ

parimet e Sistemit
(GIS) dhe
aplikimin e tij né kontekstin komunal

Gjeografik

e Njohuri pér pérdorimin e GIS-it pér

mbledhjen, menaxhimin, analizimin
dhe vizualizimin e té dhénave
gjeografike

e Integrimi i té dhénave kadastrale dhe
hartografike né GIS pér planifikim dhe
vendimmarrje

e Zhvillimii aftésive praktike pér krijimin
e hartave tematike dhe raportimeve,
duke u bazuar né té dhénat gjeografike

e Pérmirésimi i bashképunimin ndér-

sektorial dhe shkémbimi i té dhénave

né nivel komunal

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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X.13. Shqyrtimi administrativ i akteve té komunave

Grupi i synuar:

Zyrtarét ligjoré té komunave; zyrtarét
ligjoré té Ministrisé sé Administrimit té
Pushtetit Lokal (MAPL) - si
pérgjegjése pér geverisjen lokale; si dhe

ministri

zyrtarét ligjor té ministrive té tjera té linjés
dhe té organeve té tjera té nivelit gendror
me kompetencé ligjore pér shqyrtimin
administrativ dhe mbikéqgyrjen e akteve té
komunave.

Qéllimi i trajnimit:

Ngritja e kapaciteteve profesionale té
pér
administrativ té akteve té komunave, duke

zyrtaréve ligjoré shqyrtimin

siguruar njohuri té thelluara pér kornizén

gé
ndérmjet nivelit gendror dhe atij lokal né

ligjore rregullon  marrédhéniet
mbikéqyrjen e akteve té komunave;
procedurat, standardet dhe praktikat e
zbatimit té legjislacionit pérkatés; si dhe
rolin e institucioneve gendrore dhe
mekanizmave té koordinimit

ndérinstitucional pér garantimin e

ligishmérisé sé akteve komunale.

Objektivat e trajnimit:

e Pérfitimi i njohurive té konsoliduara
pér qéllimin dhe parimet e Ligjit
pérkatés dhe procesin e shqgyrtimin
administrativ té akteve té komunave

e Pérfitimi i njohurive pér zbatimin e
procedurave té shgyrtimit

administrativ té akteve komunale

e Identifikimi i roleve dhe pérgjegjésive
té institucioneve gendrore dhe lokale
né procesin e shqyrtimit administrativ
té akteve komunale

e Zbatimi i praktikave mé té mira pér
hartimin, vlerésimin dhe monitorimin e
akteve komunale

e Ngritja e kapaciteteve profesionale pér
bashképunim ndérinstitucional

e Pérmirésimi i cilésisé sé akteve
komunale dhe sigurimi i respektimit té

ligishmérisé

Kohézgjatja:
Dy (2) dité / 12 oré
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INFORMACIONE TE TJERA

Vendi i trajnimeve - Ndértesa e IKAP-it

Adresa joné:

Ndértesa IKAP
Rr. Pavarésia, Hajvali / Prishtiné

10000 Prishtiné

Republika e Kosovés

Afér ndértesés éshté linja e autobusit 10 B.
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Areas Bésement
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Né ndértesén toné éshté restoranti, i cili éshté i hapur prej 8:00 - 16:00.

Parkingu i jashtém pér 25 vetura dhe parkingu néntokésor pér 25 vetura.
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Kemi 8 salla normale té trajnimit, 2 salla té trajnimit pér Tl, 3 salla té trajnimit me kabina té
pérkthimit si dhe kemi qasje né internet.
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INFORMACIONE PER TRAJNIME, REGJISTRIM DHE
CERTIFIKIM

Informacioni

Shih ofertén pér trajnime né fagen toné té internetit:
https://ikap.rks-gov.net/

Ne ju informojmé pér trajnimet tona edhe pérmes kalendarit toné informues
pér trajnime.

Regjistrimi

Pjesémarrja né trajnime zakonisht sigurohet pérmes burimeve njerézore
té institucioneve publike
né koordinim me zyrtarét pér trajnime té IKAP-it.

Certifikata pér pjesémarrje

AC

T
TRATION

CERTIFIKATE

VALON PERCUKU

pér pjesémarrje né trajnimin

MICROSOFT VISIO & MICROSOFT PUBLISHER
2021

26 dhe 27 shkurt 2026

HYSEN MUZLIUKAJ

Prishting, shkure 2026 Drejtor 1 Pérgjmhshém / IKADP
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STAFI | INSTITUTIT TE KOSOVES PER
ADMINISTRATE PUBLIKE

Nr. | Emri dhe mbiemri Pozita Centrex E-mail
038 200
1 Hysen Muzliukaj Drejtor i Pérgjithshém 60 200 hysen.muzliukaj@rks-gov.net
2 Nita Selca Zyrtare Ekzekutive 60 210 nita.selca@rks-gov.net
Drejtor i Departamentit pér 60 202 bujar.thagi@rks-gov.net
3 | Bujar Thagi Planifikim dhe Vlerésim té
Trajnimit
Udhéhegése e Divizionit pér 60 207 | vlora.kryeziu@rks-gov.net
4 Vlora KryeziuliSyla Vlerésim té Nevojave pér
Trajnim dhe Hartim té
Kurrikulave
Zyrtare e Larté pér Vlerésim té 60217 donjeta.kadriu@rks-gov.net
5 Donjeta Rafuna - Nevojave pér Trajnim dhe
. Hartim te Kurrikulave né Nivel
Kadriu
Qendror
Zyrtar i Larté pér Vlerésim té 60213 basri.berisha@rks-gov.net
6 | Basri Berisha Nevojave pér Trajnim dhe
Hartim te Kurrikulave né Nivel
Lokal
Udhéheqés i Divizionit pér 60214 ronit.abdullahu@rks-gov.net
7 Ronit Abdullahu Menaxhimin e Cilésisé sé
Trajnimeve
Zyrtare e Larté pér Vlerésimin e 60204 | ajshe.pllana@rks-gov.net
8 | Ajshe Haliti - Pllana | Gjlsisé sé& Trajnimeve
Zyrtar i larté pér Certifikimin e 60212 besart.mulaj@rks-gov.net
9 Besart Mulaj Trajneréve
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Drejtore e Departamentit pér 60 208 | rroksana.garri@rks-gov.net
10 | Rroksana Qarri Organizim té Trajnimeve

Udhéhegés i Divizionit pér 60 209 | mirsad.vitia@rks-gov.net
11 | Mirsad Vitia Organizim té Trajnimeve pér

Nivelin Qendror

Zyrtare e Larté pér Organizim té 60216 | luljeta.zymberi@rks-gov.net
12 | Luljeta Zymberi | Trajnimeve té Detyrueshme

Zyrtare e Larté pér Organizim té 60 206 | ariana.birinxhiku@rks-gov.net
13 | Ariana Birinxhiku | Trajnimeve té Vazhdueshme

Jehona Zyrtar i Larté pér Organizim té 60 211 | jehona.podrimgaku@rks-gov.net
14 . Trajnimeve té Vazhdueshme
Podrimgaku

Zyrtar i Larté pér Organizim té 60 203 | arben.shala@rks-gov.net
15 | Arben Shala Trajnimeve té Vazhdueshme

Zyrtar i Larté pér Organizim té 60 205 | hetem.idrizi@rks-gov.net
16 | Hetem Idrizi Trajnimeve té Vazhdueshme né

fushén e Tl-sé

Udhéhegés i Divizionit pér 60 201 | enver.haxhijaj@rks-gov.net
17 | Enver Haxhijaj Organizim té Trajnimeve pér

Nivelin Lokal

Zyrtare e Larté pér Organizimin e 60 215 | shqipe.y.halimi@rks-gov.net

18

Shqipe Halimi

Trajnimeve né Nivel Lokal
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