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PLANI I TRAJNIMIT TE NEPUNESVE CIVIL 2026
1. Misioni i IKAP

Instituti 1 Kosovés pér Administraté Publike (IKAP) sipas Ligjit me nr. 04L — 221 é&shté
pérgjegjés pér zbatimin e politikave dhe strategjive té trajnimit, aftésimit profesional té
népunésve t&€ Shérbimit Civil pér té gjitha institucionet t€ nivelit gendror dhe lokal. IKAP-i
&shté agjenci ekzekutive n€ kuadér t€ Ministrisé s€ Punéve t€ Brendshme (MPB).

I1. Qéllimi i planit té trajnimit

Zhvillimi dhe profesionalizimi i népunésve civil pér t€ mbéshtetur zbatimin e prioriteteve dhe
reformave t€ Qeveris€ sé¢ Kosovés si dhe ofrimi i shérbimeve mé t€ mira pér qytetarét dhe
bizneset.

III.  Objektivat e planit té trajnimit

e T¢ rrisé njohurité dhe aftésité e népunésve civil né fushat thelbésore t€ administratés
publike;

e Té pérmirésoj aftésité e népunésve civilé né politikébérje dhe planifikimit strategjik;

e Té pérmirésojé aftésité teknike, menaxheriale ,udhéheqése dhe komunikatave;

e Té zhvilloj¢ kompetencat e nevojshme pér zbatimin efektiv té legjislacionit dhe
politikave;

e Té forcojé etikén ,integritetin, transparencén dhe llogaridhénien né€ shérbimin civil;

e Té ndihmojé népunésit té€ pérshtaten me ndryshimet ligjore, teknologjike dhe

organizative;

¢ Té mbéshtesé reformén né administratén publike dhe pérmirésimin e shérbimeve ndaj
qytetaréve;

e T& krijoj¢ njé& kulturé organizative dhe t€ pérmirésojé bashképunimin
ndérinstitucional;

e Té promovojé njé kulturé té t€ nxénit t€ vazhdueshém, trajnimit dhe zhvillimit
profesional;

e Té mbéshtesé procesin e integrimit evropian .

IV.  Programet dhe kurset e trajnimit

Plani i trajnimit pé€rmban programet e detyrueshme afatgjata dhe kurset afatshkurtra té
trajnimit sipas legjislacionit.

* Programet afatgjata t€ detyrueshme: Jané aktivitete trajnimi t€ hartuara né€ zbatim té
legjislacionit 1 pérbéré nga disa module, organizmi i tyre do t€ béhet pérmes njoftimeve té
vecanta né bashképunim me institucionet pérgjegjése.

* Kurset afatshkurtra t€ trajnimit: Jané aktivitete trajnimi standarde nga 1-4 dité, té cilat do té
organizohen sipas planit kalendarik té trajnimit q€ &shté pjes€ e kétij plani
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V. Grupet e synuara:
Népunésit civilé té té gjitha kategorive:

1. Niveli i larté drejtues (DL);

2. Niveli i mesém drejtues (DM);
3. Niveli i ulét drejtues (DU);

4. Niveli profesional (P.)

VI.  Shifrat e planifikuara pér trajnim:

81 - Kurse trajnimi;

647 - Dité trajnimi,

5500 - Pjesémarrés né trajnim;
13980 - Pjesémarrje né trajnime.

VII. Ményra e zbatimit té Programeve dhe Kurseve té trajnimit
Programet dhe kurset do t€ organizohen sipas dy ményrave:

a) Ményra tradicionale, me prezencé fizike né klasé. Pérmes késaj ményre do té
organizohen 90% e kurseve té trajnimit.

b) Ményra digjitale. Trajnimi digjital realizohet pa prezencé fizike, duke pérdorur
sistemet ¢ menaxhimit t€ mésimit né distanc€. Né pjesén e dyté té vitit do t&
pilotohen trajnimet e para digjitale. Trajnimet digjitale, fillimisht do t€ mbahen né
formé t€ kombinuar né klasé, online dhe vet angazhim nga shtépia. Sipas késaj
ményre do t€ organizohen rreth 10% t€ kurseve.

VIII. Certifikatat pér programet dhe kurset e trajnimit

Pér pjesémarrésit né trajnim, IKAP do té 1é€shoj dy lloj t&€ certifikatave. Pér trajnimet
standarde afatshkurtra, do t€ ndahen certifikatat pér pjes€émarrje né€ trajnim, ndérsa pér
trajnimet e detyrueshme, né té cilat do t€ aplikohet testimi, do t€ 1€shohen certifikatat me
pérshkrim pér suksesin né trajnime.

IX.  Bashképunimi me Njésité e personelit dhe informimi pér trajnimin

IKAP do t& shpérndaj planin e trajnimit te njésité e personelit, té cilat sipas legjislacionit
jané pérgjegj€se pér administrimin e trajnimeve. Cdo népunés &ésht€é i1 obliguar qé
pjesémarrjen né trajnime té e b&jé pérmes njésive t€ burimeve njerézore. Informacioni pér
planin e trajnimit do té shpérndahet edhe pérmes postes elektronike, ueb fages s€¢ IKAP dhe
rrjeteve sociale.

X. Burimet e hartimi té planit té trajnimit

Plani i trajnimit t€ népunésve civil shté hartuar mbi bazén e kétyre dokumenteve:
1. Raporti i Vlersimit t&¢ Nevojave pér Trajnim;
2. Kurikula e Trajnimit pér Nivelin Qendror;
3. Kaurikula e Trajnimit pér Nivelin Lokal;



Né kété tabelé jané té listuara kurset e trajnimit té cilat né ményré mé té detajuar jané né dy kurikula (Niveli Qendror dhe Niveli Lokal). Kétu nuk jané té gjitha.
Té dy kurikilat kané 100 kurse trajnimi (84 Niveli Qendror dhe 16 Niveli Lokal), né gjithsej 211 dité trajnim (177 dité Niveli Qendror dhe 34 Niveli Lokal).

Kurset e trajnimit jané vlerésuar me prioritet sipas metodologjisé gé éshté pérdorur né Raportin e Vlerésimit té€ Nevojave pér Trajnim.

Ato jané té vendosura me ngjyra si né vijim:

1. Me prioritet té larté 40 kurse trajnimi;
2. Me prioritet té mesém 47 kurse trajnimi;
3. Me prioritet té ulét 13 kurse trajnimi (né kété Plan nuk jané pérfshiré kété vit).

Né Planin e Performancés pér vitin 2026, tani i aprovuar edhe nga ana e ministrit, jané vendosur kéto synime:
Trajnimi i 5500 népunéseve - trajnim fizik, me buxhet té IKAP.
Trajnimi i 360 népunésve - trajnim online, me buxhet nga ana e donatoréve.

Tabela e méposhtme paraqet kurset specifike té trajnimit vetém pér Nivelin Qendror

Nr. | Trajnimi Kurse | Dité | Grupe | Pjesémarrés | Pjesémarrje | Niveli Zyrtari pérgjegjés
Hartimi dhe Zbatimi i Legjislacionit Relevant né Administraté Publike
1 Ligji pé€r Procedurén e Pérgjithshme Administrative 1 9 3 60 180 NQ/NL | Ariana Birinxhiku
2 Ligji pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore dhe NQ/NL |  Ariana Birinxhiku
té Agjencive té Pavarura, si dhe aktet e tjera nénligjore ! é 3 60 120
Hartimi i ligjeve dhe akteve nénligjore 1 6 3 60 120 NQ/NL Ariana Birinxhiku
Ligji pér menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésité, si dhe NQ/NL | Ariana Birinxhiku
aktet e tjera nénligjore ! 6 3 60 120
5 Legjislacioni pér té drejtat e njeriut dhe lirité themelore 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi
6 | Ligji pér Inspektimet dhe aktet nénligjore 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
7 | Pérdorimi i Sistemit té Hartimit té Legjislacionit - LDS 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
8 | Vlerésimi Ex-Post i Legjislacionit 1 6 3 60 120 NQ/NL |  Ariana Birinxhiku
9 | Harmonizimi i Legjislacionit vendor me Legjislacionin e BE-sé 1 9 3 60 180 NQ/NL |  Ariana Birinxhiku
Procesi i Integrimit né BE dhe Fondet e BE-sé
10 | Cikli i menaxhimit té projekteve né kéndvéshtrimin e fondeve IPA 1 12 3 60 240 NQ/NL Ariana Birinxhiku
11 | Monitorimi dhe vlerésimi i asistencés financiare té BE-sé 1 6 3 60 120 NQ/NL Ariana Birinxhiku
12 | Bashkimi Evropian - legjislacioni, institucionet dhe vendimmarrja né BE 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi
13 | Zbatimi i politikave publike pér pérmbushjen e detyrimeve nga MSA 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi
14 | Procesi i zgjerimit té BE-sé dhe negociatat pér anétarésim 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi




Nr. | Trajnimi Kurse | Dité | Grupe | Pjesémarrés | Pjesémarrje | Niveli Zyrtari pérgjegijés
15 | Instrumenti i BE-s€ pér ngritje ekonomike dhe reforma 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
Planifikimi dhe Zbatimi i Politikave Publike dhe Strategjive

16 | Hartimi i dokumenteve strategjike 1 6 3 60 120 NQ/NL |  Ariana Birinxhiku
17 | Parandalimi dhe zvogélimi i barrés administrative 1 9 3 60 180 NQ/NL Ariana Birinxhiku
Administrata Publike dhe Shérbimi Civil

18 | Menaxhimi i cilésisé né Administratén Publike 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

19 | Politikat dhe legjislacioni kryesor né Administratén Publike 1 6 3 60 120 NQ/NL | Ariana Birinxhiku
20 | Kodi Etik dhe Integriteti né Administratén Publike 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

Udhéhegja dhe Menaxhimi

21 | Hartimi dhe Menaxhimi i Projekteve 1 9 3 60 180 NQ/NL Ariana Birinxhiku
22 | Zgjidhja e problemeve dhe vendimmarrja menaxheriale 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

23 | Sistemii Menaxhimit té Performancés né Ministri 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi
24 | Sistemi i Menaxhimit té Performancés dhe mbikéqyrja e Agjencive 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi
25 | Zbatimi i Planit Kombétar pér Zhvillim 2030 1 6 3 60 120 NQ/NL Luljeta Zymberi
26 | Menaxhimi i konfliktit dhe sjellja né organizaté 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

Menaxhimi dhe Zhvillimi i Burimeve Njerézore

27 | Zbatimi i Ligjit pér Zyrtaré Publiké dhe aktet nénligjore 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

28 | Identifikimi dhe Vlerésimi i Nevojave pér Trajnim 1 6 3 60 120 NQ/NL Ariana Birinxhiku
29 | Zbatimi i Ligjit pér Pagat dhe aktet nénligjore 1 6 3 60 120 NQ/NL |  Ariana Birinxhiku
30 | Siguria dhe Shéndeti né Puné 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

31 | Vlerésimi i Rezultateve né Puné 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

32 | Trajnimi hyrés pér népunésit e ri civil né SHCK 1 18 3 60 360 NQ/NL Arben Shala

33 | Procedurat Disiplinore 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

34 | Integrimi i té Huajve 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala

Planifikimi dhe Menaxhimi i Financave Publike dhe Prokurimit Publik

35 | Menaxhimi i Kontratave 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku
36 | Planifikimi i Buxhetit / KASH 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku
37 | Hartimi i raporteve dhe pasqgyrave financiare 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
38 | Auditimi i Brendshém (financiar, performanca dhe rregullsia) 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku
39 | Programi i Certifikimit té€ Auditoréve té Brendshém 1 50 2 60 1500 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku




Nr. | Trajnimi Kurse | Dité | Grupe | Pjesémarrés | Pjesémarrje | Niveli Zyrtari pérgjegijés
40 | Menaxhimi dhe Vlerésimi i Pronés Publike 1 45 3 60 900 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku
41 | Menaxhimi i Investimeve Publike 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
42 | Sistemi i Zhvillimit dhe Menaxhimit té Buxhetit (SZHMB/BDMS) 1 3 3 60 60 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
43 | Programi Investimeve Publike (PIP) 1 3 3 60 60 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
44 | Plani kontabél dhe kontabiliteti né SIMFK 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimgaku
45 | Prokurimi Publik - Programi Themelor 1 30 2 60 900 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku
46 | Legjislacioni Tatimor 1 6 3 60 120 NQ/NL | Jehona Podrimqgaku
47 | Trajnim praktik pér pérdorimin e SIRAB (Sistemi Informaitv pér 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi

Raportimin e Auditimit té€ Brendshém)
Teknologjia Informative (TI)
48 | Higjiena Kibernetike 1 5 10 200 200 NQ/NL Hetem Idrizi
49 | Krijimi dhe pérdorimi i bazave té té dhénave 1 12 3 60 240 NQ/NL Hetem Idrizi
50 | Microsoft Excel 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
51 | MS Project 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
52 | Microsoft Power Point & Outlook 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
53 | Microsoft Visio & Microsoft Publisher 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
54 | Menaxhimi i projekteve té TIK-ut 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
55 | Analiza statistikore dhe interpretimi i té dhénave pérmes SPSS 1 12 3 60 240 NQ/NL Hetem Idrizi
56 | Sistemi Informativ Gjeografik - GIS 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
57 | Pérdorimii WordPress 1 12 3 60 240 NQ/NL Hetem Idrizi
Aftési dhe Njohuri té Pérgjithshme
58 | Mbrojtja e té Dhénave Personale 1 6 3 60 120 NQ/NL Hetem Idrizi
59 | Balancimii punés me jetén / Mirégenia e punonjésve 1 3 3 60 60 NQ/NL Arben Shala
60 | Menaxhimi i kohés dhe i stresit 1 6 3 60 120 NQ/NL Arben Shala
61 | Komunikimi profesional / Shkathtésité e buta 1 3 3 60 60 NQ/NL Arben Shala
62 | Inteligjenca Artificiale (Al) 1 10 5 80 160 NQ/NL Hetem Idrizi
63 | Sistemi i Deklarimit té Pasurisé 1 8 8 220 220 NQ/NL Hetem Idrizi
64 | Trajnimi pér zyrtaré sinjalizues 1 8 8 220 220 NQ/NL |  Ariana Birinxhiku
65 | Parandalimi i konfliktit té interesit 1 8 8 220 220 NQ/NL | Ariana Birinxhiku
TOTALI 65 542 217 4540 11880 NQ/NL




Tabela e méposhtme paraqet kurset specifike té trajnimit vetém pér Nivelin Lokal

Nr. | Trajnimi Kurse | Dité | Grupe | Pjesémarrés | Pjesémarrje | Niveli Zyrtari Pérgjegjés
Funksionimi i Qeverisjes Lokale
1 | Mbrojtja e ambientit 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
2 | Menaxhimi i situatave emergjente 1 6 3 60 120 NL Shgipe Halimi
3 | Menaxhimi i mbeturinave dhe i ujérave 1 12 3 60 240 NL Shqipe Halimi
4 | Zhvillimi Ekonomik Lokal 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
5 | Hartimi i Planeve Komunale 1 6 3 60 120 NL Shgipe Halimi
6 | Bashképunimi Rajonal 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
7 | Hartimi dhe zbatimi i politikave dhe Strategjive né Nivel Lokal 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
8 | Promovimi i Turizmit 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
9 | Planifikimi Urban 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
10 | Menaxhimi i Pronés Komunale 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
11 | Menaxhimi i té Hyrave Vetanake Lokale 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
12 | Menaxhimi i té dhénave gjeografike me Sistemin Informativ Gjeografik NL Shqipe Halimi
(GIS) 1 6 3 60 120
13 | Shqyrtimi administrativ i akteve té€ Komunave 6 3 60 120 NL Shgipe Halimi
14 | Menaxhimi i Kontratave 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
15 | Integrimi i Perspektivés Gjinore né Procesin e Anétarésimit té Kosovés NL Shqipe Halimi
né Bashkimin Evropian 1 7 3 60 180
16 | Trajnimi i personelit té€ zyrave pritése pér marrédhéniet me klientét 1 6 3 60 120 NL Shqipe Halimi
TOTALI 16 105 48 960 2100 NL
TOTALI (Tabela 1+2) 81 647 | 265 5500 13980 Nivel Qendror & Nivel Lokal
Me ngjyré té gjelbér jané me prioritet té larté! (39 kurse/tema nga Niveli Qendror dhe 7 nga Niveli Lokal).
ST Me ngjyré té verdhé jané me prioritet té€ mesém! (26 kurse/tema nga Niveli Qendror dhe 9 Niveli Lokal)




Kontaktet e zyrtaréve pér organizim té trajnimeve nga IKAP

Nr. | Emri dhe Mbiemri Pozita E-mail Tel. né zyré
1 Arben Shala Zyrtar i Larté pér Organizim té Trajnimeve té Vazhdueshme arben.shala@rks-gov.net 200 60 203
2 Ariana Birinxhiku Zyrtare e Larté pér Organizim té Trajnimeve té Vazhdueshme | ariana.birinxhiku@rks-gov.net 200 60 206
3 Hetem Idrizi Zyrtar i Larté pér Organizim té Trajnimeve té Vazhdueshme hetem.idrizi@rks-gov.net 200 60 205
né fushén e IT-sé
4 Jehona Podrimqaku | Zyrtare e Larté pér Organizim té Trajnimeve té Vazhdueshme | jehona.podrimgaku@rks-gov.net 200 60 211
5 Luljeta Zymberi Zyrtare e Larté pér Organizim té Trajnimeve té Vazhdueshme | luljeta.zymberi@rks-gov.net 200 60 216
6 Shqipe Halimi Zyrtare e Larté pér Organizim té Trajnimeve né Nivel Lokal shqgipe.y.halimi@rks-gov.net 200 60 215
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